
บริษัท พีเอสจี คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)
เลขที� 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั�น 21

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

www.psgcorp.co.th

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� /

รายงานประจําป� 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท พีเอสจี คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� / รายงานประจําป� 2566 (แบบ 56-1 O
ne Report)  บริษัท พี

เอสจี คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)

“Accelerating towards business sustainability”





วิิสััยทััศน์์ / พัันธกิิจ / คุุณค่่าองค์์กร
สารประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท
รู้้�จััก PSGC
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2566
ภาพรวมทางการเงิิน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
2.	ก ารบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
3.	ก ารขัับเคลื่่�อนธุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
4.	ก ารวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ
5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น

6.	น โยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิจิการ และข้อ้มููลสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับั
	ค ณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน

และอื่่�นๆ
8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ
9.	ก ารควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิิน
งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน

4
6
8

10
11
12

14
29
35
50
56

59
70

84

92

98

99

13

58

97

รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล	
เอกสารแนบ 1 :
•	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 		
•	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้

รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ
การเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 :
•	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
เอกสารแนบ 3 :
•	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
	 (Compliance)
เอกสารแนบ 4 :
•	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดที่�
	 เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
เอกสารแนบ 5 :
•	น โยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
เอกสารแนบ 6 :
•	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารแนบ 7 :
•	 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

ส่่วนที่่� 4
รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

159
160

176

178

182

184

186

189

158

สารบััญ



วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และคุุณค่่าองค์์กรของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษัทั ได้ก้ำหนดวิสิัยัทััศน์ ์วัตัถุุประสงค์์ และเป้า้หมายของบริิษัทั บนพื้้�นฐานของความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิและสร้า้ง
คุณุค่่าให้แ้ก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึงึถึงึการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ีีผลประกอบการที่่�ดีี ประกอบธุรุกิจิ
อย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน รวมถึึงสามารถปรัับ
ตััวได้้ดีีภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ก้้าวเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาคที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
โดยมุ่่�งมั่่�นขยายธุุรกิิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนอัันน่่าพอใจจากการลงทุุน 

และเสริมิสร้้างมููลค่่ากิิจการในระยะยาว

มุ่่�งสร้้างองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ด้้วยธรรมาภิิบาลอัันเข้้มแข็็ง บนพื้้�นฐาน
ของคุุณธรรม จริิยธรรม และความเข้้าอกเข้้าใจ
1. 	ทําํงานอย่่างมือือาชีีพ ด้้วยทัักษะความเป็็นเลิศิด้้านวิศิวกรรม และพััฒนาธุุรกิจิ 
2.	ผลัักดัันและเสริิมสร้้างศัักยภาพในการวิิเคราะห์์โอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนา
	 โครงการอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายสู่่�การขยายธุุรกิิจและ
	 ผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน
3.	ยึดึหลัักธรรมาภิบิาลที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิจด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์ส์ุุจริิตและรัับผิดิชอบ
	ต่่ อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสัังคมโดยรวม

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

แบบ 56-1 One Report 25664



PERFORMANCE
ผลงาน : ทุ่่�มเทใส่่ใจปฏิิบััติิงานเพื่่�อบรรลุุผล
สัมัฤทธิ์์�ตามพันัธะสัญัญาที่่�มีีต่่อลูกูค้า้ พันัธมิติร
ทางธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

STRATEGIC
บบ
 


GROWTH
เติิบโต : กระตืือรืือร้น้ในการค้้นหาวิธิีีแก้ไ้ขปัญัหา
และขยายโอกาสทางธุุรกิิจ เพื่่�อรัับมืือกัับความ
ท้้าทายและสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว

COMMITMENT
ทุ่่�มเท : ตั้้�งใจปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มศัักยภาพ และ
ไม่่ย่่อท้้อ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คุุณค่่าองค์์กร

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 5



สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และคู่่�ค้้าพัันธมิิตร

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ 
PSGC (ตััวย่่อหลักัทรััพย์์ PSG) ได้้เผชิญกัับความท้้าทาย  แต่่
เราก็็สามารถบรรลุเป้้าหมายสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งวางรากฐาน
ท่ี่�มั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจในอนาคต โดยบริิษััทสามารถดำำ�เนิินงาน
โครงการก่่อสร้้างได้้ตามกำำ�หนดเวลาที่่�วางไว้้ ส่่งผลต่่อความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััท
ได้้รัับงานก่่อสร้้างโครงการใหม่่เพิ่่� มเติิม ทำำ�ให้้บริิษััทมีี 
Backlog สะสมมากกว่า 10,000 ล้า้นบาท ความสำำ�เร็็จดังกล่าว
สร้้างรายได้้ให้้บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กระแสเงิินสด
เป็็นบวก และสามารถทำำ�กำำ�ไรภายในช่่วงระยะเวลาอัันสั้้�น 
ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานมั่่�นคงที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการเดิินทางใน
ก้้าวต่่อไปของบริิษััท

เรามุ่่�งมั่่�นพััฒนาบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในส่่วนของการบริิหาร
จััดการองค์์กร PSGC ได้้ดำเนิินนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับพนักงานใน
หลายเรื่่�อง เช่่น การเพิ่่�มค่่าตอบแทนและผลประโยชน์แ์ก่่พนักังาน 
การส่่งเสริมิเพิ่่�มทักัษะ ความคิดิริเิริ่่�ม ความรู้้�รอบด้า้นในงาน ผ่่าน
การฝึึกอบรมและการสรรหาบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถ เพื่่�อนำเสนอมุุมมองและโอกาสใหม่่  นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
ทำการประเมินิเพื่่�อบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและปรับัปรุงุนโยบาย
การควบคุมุภายในให้ม้ีีความเข้ม้งวดขึ้้�น โดยเน้น้ย้้ำถึงึความทุ่่�มเท 
ความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใสของบริิษััท

ด้้วยสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป PSGC ตระหนััก
ถึงึความจำเป็็นในการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงกลยุุทธ์ใ์นการดำเนิินธุรุกิิจ 
นอกเหนืือจากการพััฒนางานก่่อสร้้างและงานด้้านวิิศวกรรมแล้้ว 
เพื่่�อให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
บริิษััทจำเป็็นต้้องพิิจารณาถึึงการกระจายความเสี่่�ยงไปยัังธุุรกิิจ
อื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้สร้้างทีีมพััฒนาธุุรกิิจ
ที่่�รอบด้้าน ซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์
ที่่�มีีประสบการณ์์ในหลากหลายอุุตสาหกรรม เพื่่�อร่่วมผลัักดัันให้้
บริิษััททำการศึึกษาและประเมิินโอกาสต่่างๆ ที่่�สามารถสร้้างผล
ตอบแทนสููงสุุดให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัได้ ้ด้ว้ยบริษิัทัมีีทีีมพัฒันา
ธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่งประกอบกัับสถานะเงิินสดที่่�มั่่�นคงในปััจจุุบััน
ถืือเป็น็รากฐานที่่�แข็ง็แรงสำหรับัการแสวงหาประโยชน์จ์ากโอกาส
ดัังกล่่าว

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการบริิษััท

และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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การขยายกิิจการสู่่�ธรุุกิิจพลัังงานทดแทน :

จากประสบการณ์แ์ละความเช่ี่�ยวชาญด้า้นการก่่อสร้างของ PSGC 
เราวางกลยุุทธ์์ที่่�จะขยายการดำเนิินธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดใหม่่ เพื่่�อการ
เติิบโตในระยะยาว 

ด้ว้ยแรงผลัักดันัจากความจำเป็น็ระดัับโลกในการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�
แหล่่งพลัังงานที่่�สะอาดขึ้้�น บริิษััทจึึงสำรวจความหลากหลายเพื่่�อ
มุ่่�งสู่่�โอกาสในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy
Solutions) โดยบริิษััทได้้ทำการศึึกษาความเป็็นไปได้้สำหรัับ
โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์และโครงการไฟฟ้้าพลังน้้ำแบบ
สููบกลัับ (PSH) ใน สปป. ลาว เพื่่�อกำหนดตำแหน่่งเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�
เหมาะสมของบริษิัทั เพื่่�อช่่วยให้บ้ริิษัทัได้ร้ับัประโยชน์จ์ากปริมิาณ
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของการบููรณาการพลัังงานทดแทนและ
การรัักษาเสถีียรภาพของโครงข่่ายไฟฟ้้าในภููมิิภาค ซึ่่�งสอดรัับกัับ
แนวโน้้ม ESG ในปััจจุุบััน แม้้ว่่าการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลััง
น้้ำแบบสููบกลัับ (PSH) ยัังอยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้นสำหรัับภููมิิภาค CLMV 
นี้้� แต่่บริิษัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาโอกาสนี้้� เพื่่�อเป็น็ส่่วนหนึ่่�งใน
การผลัักดัันการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ และเป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นในอนาคต

โอกาสในการควบรวมกิิจการ :

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจในระยะยาวและการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน การควบรวมและซื้้�อกิิจการ (M&A) เป็็นอีีกแนวทาง
หนึ่่�งที่่�อยู่่�ในการพิิจารณาของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงภาคธุุรกิิจ
ก่่อสร้้างหรืือภาคธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงภาคธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�จะ
ช่่วยเพิ่่�มผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและสร้้างการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท ซึ่่�ง PSGC เปิิดกว้้างและแสวงหาโอกาสในเชิิง
ลึกึสำหรับัการลงทุนุทั้้�งภายในประเทศไทยและขยายวงกว้า้งไปสู่่�
ระดัับภููมิิภาคอาเซีียนอีีกด้้วย

สุดุท้า้ยนี้้� ในนามของบริิษัทัขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย และ
ขอให้้ท่่านมั่่�นใจในความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจของบริิษััทเพื่่�อท่ี่�จะสร้าง
รากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง และมีีศัักยภาพในการเติิบโตในระยะยาว 
ด้้วยสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น และมีีทีีมพััฒนาธุุรกิิจที่่�มีี
ความสามารถ PSGC พร้้อมที่่�จะเร่่งสร้้างการเติิบโตสู่่�ความยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจ

ขอบคุุณสำหรัับความเชื่่�อมั่่�นและการสนัับสนุุนตลอดมา

ขอแสดงความนัับถืือ

นายเดวิิด แวน ดาว
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
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คณะกรรมการบริิษััท

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการ นายเดวิิด แวน ดาว

กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. คำำ�มณีี อิินทร์์ธิิราช
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการตรวจสอบ

ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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นายนพดล อิินทรลิิบ
กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นายประภาส วิิชากููล
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์
กรรมการ
กรรมการบริิหาร

ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
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รู้้�จััก PSGC

CHOMPHET
Resettlement Project

VIENTIANE
PSGC (LAO) Sole Company Limited

XEKONG
XPPL Expansion Phase 1 Project

THAILAND
PSG Corporation Public Company Limited

สำำ�นัักงานใหญ่่
11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21
ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ 10120

XPPL Expansion Phase 1 Project
ระยะเวลาโครงการ: 43 เดืือน (เริ่่�ม เมษายน 2565)
Location: แขวงเซกอง สปป.ลาว

Resettlement Project
ระยะเวลาโครงการ: 55 เดืือน (เริ่่�ม มิิถุุนายน 2566)
Location: เมืืองจอมเพชร สปป.ลาว

บริิษััทย่อย
PSGC (Sole) Company Limited 
PT Building, 6th floor, Phonexay Road, 
Phonexay Village, Xaysettha Distric, 
Vientiane Capital, Lao PDR, Lao Box: 7591
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2566

2,750.8

0.0203

3,933.4

9,500.0

1,316.4

54.9%

56.4%

รายได้้

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

สิินทรััพย์์

โครงการใหม่่ เพิ่่�ม Backlog รวมมููลค่่า

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์

รายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน	 162% 
ซึ่่�งรายได้้รวมประกอบด้้วย
รายได้้ตามสััญญาก่่อสร้าง	 2,734.6	 ล้้านบาท 
รายได้้อื่่�นจำำ�นวน	 16.2	ล้ ้านบาท

กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไร 
0.0203 บาท/หุ้้�น 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�บริิษััทมีีกำำ�ไร 
0.0083 บาท/หุ้้�น

โดยส่่วนใหญ่่เพิ่่�มจาก สิินทรััพย์หมุุนเวีียน เช่่น ลููกหนี้้�
การค้้าและสิินทรัพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา ซึ่่�งเป็็นไปตาม
สััดส่่วนปริิมาณความสำำ�เร็็จของงาน

บริิษััทมีีผลกำำ�ไรต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 
ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไร	 1,316.4	ล้ ้านบาท
ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไร	 540.5	ล้ ้านบาท

ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 
3,057.0 ล้้านบาท
ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
1,738.2 ล้้านบาท โดยอััตราผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�น
เป็็นไปตามผลกำำ�ไรที่่�มากขึ้้�น

ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีสิินทรัพย์์	 3,933.4	ล้ ้านบาท 
ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์	 1,947.9	ล้ ้านบาท 
อััตราผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�นเป็็นไปตามผลกำำ�ไรที่่�มากขึ้้�น

ล้้านบาท

บาท/หุ้้�น

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท
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สิินทรััพย์ รายได้้รวม กำำ�ไรสุุทธิ

ภาพรวมทางการเงิิน

-63.1

540.5

1,316.4

44.6

1,050.3

2,750.8

2564 2564 25642565 2565 25652566 2566 2566

1,291.5

1,947.9

3,933.4
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สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท)

รายได้้รวม (ล้้านบาท)

กำไรสุุทธิิ (ล้้านบาท)

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่�สำคััญ

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ - ROA (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น - ROE (%)

1,291.5

91.2

1,200.3

44.6

- 63.1

- 0.003

- 7.6%

- 9.3%

1,947.9

209.7

1,738.2

1,050.3

540.5

0.0083

33.4%

36.8%

3,933.4

876.4

3,057.0

2,750.8

1,316.4

0.0203

56.4%

54.9%

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนินิงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุุรกิิจ

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ให้้
บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการแบบครบวงจร (Engineering 
Procurement Construction - EPC หรืือ Lump Sum Turnkey 
- LSTK) และงานรัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบในโครงการขนาดใหญ่่ 
ครอบคลุุมงานวิิศวกรรมโครงสร้างงานโครงเหล็็กรููปพรรณขนาด
ใหญ่่ (Superstructure) งานติิดตั้้�ง และงานระบบวิิศวกรรมต่่างๆ 
มานานกว่่า 40 ปีี เช่่น อาคารโรงงาน คลัังสิินค้้า อาคารสำนัักงาน 
ห้้างสรรพสิินค้้า อาคาร ที่่�พัักอาศััย คอนโดมิิเนีียม โรงพยาบาล 
รวมถึงึงานระบบประกอบอาคาร งานสาธารณููปโภค และงานติดิตั้้�ง
เครื่่�องจัักรต่่างๆ ซึ่่�งต้้องอาศััยความชำนาญและเทคโนโลยีีชั้้�นสููง 
โดยบริษิัทัมีีผลงานเป็น็ที่่�ยอมรับัทั้้�งในด้า้นคุณุภาพของงานที่่�ดีี และ
ได้รั้ับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 จากสถาบัันรัับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (MASCI)

1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และคุุณค่่าองค์์กรของ
บริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้า
หมายของบริิษััท บนพื้้�นฐานของความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงการเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการ
ท่ี่�ดีี ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิด
ชอบต่่อ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกภาค
ส่่วน รวมถึงึสามารถปรับัตัวัได้ด้ีีภายใต้ป้ัจัจัยัการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

วิิสััยทััศน์์ 

ก้า้วเป็น็บริิษััทชั้้�นนำในภููมิภิาคท่ี่�เติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นขยาย
ธุรุกิจิในหลากหลายอุตุสาหกรรม เพื่่�อสร้างผลตอบแทนอันัน่่าพอใจ
จากการลงทุุน และเสริิมสร้้างมููลค่่ากิิจการในระยะยาว

พัันธกิิจ

มุ่่�งสร้างองค์์กรท่ี่�ยั่่�งยืืนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ด้ว้ยธรรมาภิิบาลอัันเข้้มแข็็ง บน
พื้้�นฐานของคุุณธรรม จริิยธรรม และความเข้้าอกเข้้าใจ

1. ทำงานอย่่างมืืออาชีีพ ด้้วยทัักษะความเป็็นเลิิศด้้านวิิศวกรรม
และ พััฒนาธุุรกิิจ

2. ผลัักดัันและเสริิมสร้้างศัักยภาพในการวิิเคราะห์์โอกาสทาง

ธุุรกิิจและพััฒนาโครงการอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย
สู่่�การขยายธุุรกิิจและผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน

3.	ยึ ึดหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสัังคมโดยรวม

คุุณค่่าองค์์กร

• PERFORMANCE – ผลงาน : ทุ่่�มเทใส่่ใจปฏิิบััติิงานเพื่่�อ
บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามพัันธะสััญญาที่่�มีีต่่อลููกค้้า พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• STRATEGIC – กลยุทธ : ศึกษา วิเคราะห ไตรตรอง และ
ตัดสินใจ อยางรอบคอบบนพื้นฐานขอมูลท่ีถูกตอง และวิธิคิด
ที่เปนระบบ

• GROWTH – เติิบโต : กระตืือรืือร้้นในการค้้นหาวิิธีีแก้้ไข
ปััญหาและขยายโอกาสทางธุุรกิิจ เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทาย
และสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

• COMMITMENT – ทุ่่�มเท : ตั้้�งใจปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็ม
ศัักยภาพ และไม่่ย่่อท้้อ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริษิัทัก่่อตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 10 เมษายน 2524 ด้ว้ยทุนุจดทะเบีียน 1 ล้า้น
บาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างงานอาคารโรงงาน และการ
ติิดตั้้�งงานระบบต่่างๆ 

ปี ี2549 บริษิัทัได้้เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์เอ็ม็ เอ ไอ และ
เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2549 ได้้มีีการเริ่่�มทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
เป็็นวัันแรกโดยมีีราคา IPO 2.80 บาท และราคาพาร์์ 1 บาท และ
บริิษััทได้้ขยายการให้้บริิการรัับเหมาก่่อสร้้างครอบคลุุมโครงการ
ก่่อสร้้างประเภทอื่่�นๆ  

ปีี 2552 บริิษัทัได้ท้ำการปรัับปรุุงการจััดการคุุณภาพให้้เป็น็ไปตาม
ระบบการจััดการคุุณภาพ ISO 9001:2008 ทำให้้สามารถควบคุุม
การทำงาน และวัดัผลการปฏิิบัตัิขิองหน่่วยงานภายในและภายนอก
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น 

ปีี 2558 บริิษััทได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท จากเดิิม 
18 ข้้อ เป็็น 39 ข้้อ โดยมีีสาระสำคััญเพื่่�อเป็็นการรองรัับการขยาย
ประเภทการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดย
เฉพาะในเรื่่�องของธุุรกิิจพลัังงาน และธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า และบริิษััทได้้
เปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ จากเดิิม “TIES” เปลี่่�ยนเป็็น “T” 
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ปีี 2560 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น “บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง 
คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด (มหาชน)” 

ปีี 2564 บริิษััทได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท จาก “บริิษััท ทีี เอ็็น
จิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด (มหาชน)” เป็็น “บริิษััท พีีเอสจีี 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)” รวมถึึงเปลี่่�ยนแปลงตราสััญลัักษณ์์
และตราประทัับของบริิษััท

และเมื่่�อวัันท่ี่� 2 พฤศจิิกายน 2564 บริิษัทัได้เ้ปล่ี่�ยนชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์
ท่ี่�ใช้ซ้ื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์ ์เอ็็ม เอ ไอ จากเดิมิ “T” เป็น็ “PSG”

ปีี 2565

•	 บริษิัทัได้เ้ข้า้ลงนามสัญัญาก่่อสร้า้งโครงการ XPPL Expansion 
Phase 1 มููลค่่าโครงการ 239.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ (ไม่่รวม

	 ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) เพื่่�อดำเนิินงานก่่อสร้างแบบ Turnkey 
Construction ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึงึการสร้างและปรัับปรุงุเส้น้ทาง 
Logistics การก่่อสร้้างอาคารและสิ่่�งอำนวยความสะดวก 

•	 บริิษััทและรััฐบาลแห่่ง สปป.ลาว โดยกระทรวงแผนการและ
การลงทุนุ กรมส่่งเสริมิการลงทุนุ (Ministry of Planning and 
Investment, Investment Promotion Department) ได้้
ร่่วมกัันลงนามบัันทึึกความเข้้าใจแบบมีีผลผููกพััน เกี่่�ยวกัับการ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังน้้ำ
แบบสููบกลัับ (Pumped Storage Hydroelectric Power) 
ในสปป.ลาว ทั้้�งนี้้� บัันทึึกความเข้้าใจดัังกล่่าวให้้สิิทธิิบริิษััทแต่่
เพีียงผู้้�เดีียวในการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการ 
ในแหล่่งพื้้�นที่่�ศัักยภาพของสปป.ลาว จำนวน 214 แห่่ง 

•	 บริิษััทและ Keppel Energy Pte Ltd (“KE”) ได้้ลงนามใน
บัันทึึกความเข้้าใจเพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการส่่ง
ออกพลังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) จาก สปป.
ลาว ไปยังัสาธารณรัฐัสิงิคโปร์ ์โดยการลงนามบันัทึกึความเข้า้ใจ
ฉบัับนี้้�เป็็นไปตามบัันทึึกความเข้้าใจทวิิภาคีีเก่ี่�ยวกับความร่่วม
มืือด้้านพลัังงานระหว่่าง สปป.ลาวและสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ ซึ่่�ง
ลงนามไปก่่อนหน้้านี้้�เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2565 ทั้้�งนี้้� บริิษััท

และ KE ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง/สนับสนุนอย่่างเป็็นทางการจาก
รััฐบาลแห่่ง สปป. ลาวและสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ตามลำดัับ เพื่่�อ
ทำการศึึกษาสำหรัับการพััฒนาและการดำเนิินการเก่ี่�ยวกับ
การส่่งออกพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) ท่ี่�ผลิิต
ใน สปป.ลาวจากโครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานน้้ำแบบสููบกลัับ 
(Pumped Storage Hydroelectric Power) และโครงการ
โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�ผ่่านการคัดัเลืือก เพื่่�อส่่งออกไป
ยัังสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่่าวส่่งผลให้้เกิิด
การค้้าขายไฟฟ้้าข้้ามพรมแดน ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความร่่วม
มืือทวิิภาคีีด้้านพลังงาน ระหว่่าง สปป.ลาวและสาธารณรััฐ
สิิงคโปร์์ 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ปีี 2566

•	พ ฤษภาคม 2566 บริิษััทเข้้าลงนาม Turnkey Contract for 
Resettlement Development Site Construction เพื่่�อ
รัับสิิทธิิในการดำเนิินงานก่่อสร้างชุุมชนใหม่่ และงานก่่อสร้าง
สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองจอมเพชร สปป.ลาว 
มููลค่่าโครงการ 5,000 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะ
เวลาดำเนิินงานประมาณ 55 เดืือน

•	สิ งหาคม 2566 บริิษััทสนัับสนุนเงิินบริิจาคจำนวน 300 ล้้าน
กีีบให้้แก่่รััฐบาลแห่่ง สปป.ลาว เพื่่�อช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์ชาว
บ้้านผู้้�ประสบภััยจากเหตุุการณ์์อุุทกภััยน้้ำท่่วมครั้้�งใหญ่่กว่่า 8 
จัังหวััดใน สปป.ลาว เป็็นไปตามแนวทางของบริิษััทที่่�ต้้องการ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน สัังคม 
พื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงโดยรอบโครงการก่่อสร้างท่ี่�บริิษัทัได้้เข้้าไปดำเนิิน
โครงการให้้ดีีขึ้้�น

•	 ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 บริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการ 
XPPL Expansion Phase 1 ในหลายพื้้�นท่ี่�ของแขวงเซกอง
ทำให้้สามารถรับรู้้�รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ ตามสััดส่่วน
ความสำเร็็จในการก่่อสร้้าง

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 15



1.1.3	 การใช้้เงิินจากการระดมทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้มีีการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�เปิิดเผยในสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญท่ี่�ออก
ใหม่่ให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด ดัังนี้้�

1.1.4	ข้ อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

1.1	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนสำหรัับงานโครงการ
	รั ับเหมาก่่อสร้้างในปีี 2564 - 2566
1.2	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับ
	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
รวม

875,063,843.0

	 -

875,063,843.0

108,731,438.0

	 -

108,731,438.0

766,332,405.0

	 -

766,332,405.0

วััตถุุประสงค์์ในการใช้้เงิิน

ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรพัย์ 

ชื่อบริษัทภาษาไทย 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 

เลขทะเบีียนบริิษััท 

ทุนจดทะเบียน 

ทุนชำ�ำระแล้ว 

จำ�ำนวนหุ้นที่จำ�ำหน่ายแล้วทัง้หมด 

ข้อจำ�ำกัดการถือหุ้นต่างด้าว 

การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย 

(% Free Float) 

Home Page 

โทรศัพท์ 

โทรสาร 

เลขานุการบริษัท 

นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ 

จำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับ
(ยอดยกมา 

ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2565)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป 
ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566

•	 PSG 

•	 บริิษััท พีีเอสจี ีคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 PSG Corporation Public Company Limited 

•	 รัับเหมาก่่อสร้้าง งานโครงการประเภท Engineering Procurement 

	 Construction (EPC) งานวิิศวกรรมโยธา และงานระบบวิิศวกรรม 

•	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 ถนนสาทรใต้้ 

	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

•	 0107548000501 

•	 64,992,438,156.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 

•	 64,992,438,156.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 

•	 64,992,438,156 หุ้้�น 

•	 ไม่่เกิินร้้อยละ 49 

•	 ร้้อยละ 19.51

	 (ณ วันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุด ณ 12 มีีนาคม 2567) 

•	 www.psgcorp.co.th 

•	 +66 2018 7190 – 8 

•	 +66 2018 7199 

•	 โทรศัพท์์: +66 2018 7190 – 8 

	 โทรสาร: +66 2018 7199 

	 Email: com.sec@psgcorp.co.th 

•	 โทรศัพท์์: +66 2018 7190 – 8 

	 โทรสาร: +66 2018 7199 

	 Email: ir@psgcorp.co.th
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

ในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 2,750.8 ล้้านบาท โดยมีีรายได้้ตามลัักษณะโครงการ ดัังนี้้�

รวมรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างทั้้�งหมด
รายได้้อื่่�นๆ
รายได้้รวม

	 2,734.6	 99.4	 1,029.8	 98.0	 18.5	 41.5
	 16.2	 0.6	 20.5	 2.0	 26.1	 58.5
	 2,750.8	 100.0	 1,050.3	 100.0	 44.6	 100.0

รายได้
2566 2565 2564

ล้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท% % %

1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ให้้บริิการ
รับัเหมาก่่อสร้างโครงการแบบครบวงจร (Engineering Procurement
Construction - EPC หรืือ Lump Sum Turnkey -LSTK) และงาน
รัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบในโครงการขนาดใหญ่่ ครอบคลุุมงาน
วิิศวกรรมโครงสร้าง งานโครงเหล็็กรููปพรรณขนาดใหญ่่ 
(Superstructure) งานติิดตั้้�ง และงานระบบวิิศวกรรมต่่างๆ ซึ่่�ง
บริิษััทสามารถรับงานได้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในแถบ
ภููมิภาคอาเซีียน โดยธุรุกิิจของบริษิัทัสามารถแบ่่งได้เ้ป็็น 2 ประเภท
หลัักดัังนี้้�

1.1)	 งานโครงการแบบครบวงจร (Engineering Procurement
	 Construction - EPC) 

บริิษััทให้้บริิการงานโครงการแบบครบวงจร (Engineering 
Procurement Construction - EPC หรืือ Lump Sum Turnkey 
- LSTK ) ตั้้�งแต่่งานออกแบบเบื้้�องต้้น งานออกแบบรายละเอีียดใน
ทางวิิศวกรรม จััดหาวััสดุุเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร การก่่อสร้้างจนแล้้ว
เสร็จรวมถึึงการทดสอบก่่อนนำส่่งให้้ลููกค้้า โดยบริิษััทให้้บริิการ
ด้้านโรงงานอุุตสาหกรรม โรงไฟฟ้้า โรงงานปิิโตรเคมีี อาคารขนาด
ใหญ่่ รวมถึึงงานโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ เช่่น ถนน สะพาน ระบบ
จ่่ายไฟฟ้้า ระบบน้้ำประปา เป็็นต้้น

1.2)	 งานโครงการประเภทรัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบ 

บริษิัทัให้้บริิการงานก่่อสร้างโครงการประเภทรัับเหมาก่่อสร้างตาม
แบบ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้าในหลายกลุ่่�มธุุรกิิจ เช่่น โรงงาน
อุุตสาหกรรม โรงงานปิิโตรเคมีี โรงพยาบาล เป็็นต้้น โดยบริิษััท
ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างสููงในเรื่่�องคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ส่่งมอบลููกค้้า, เวลาการส่่งมอบงาน, รวมถึึงระบบบริหิารโครงการ
ก่่อสร้างซึ่่�งผ่่านการรัับรองระบบการให้้บริิการตามมาตรฐาน
ISO 9001:2015 เป็็นท่ี่�พอใจของลููกค้้าเสมอมา 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 บริษิัทัมีีการปรับัเปลี่่�ยนทิศิทางในการดำเนินิธุรุกิจิ 
โดยขยายการรับังานโครงการก่่อสร้า้งไปยังัตลาดประเทศเพื่่�อนบ้้าน
ในภููมิภาคอาเซีียนเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมที่่�ดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
ในประเทศมาโดยตลอด  ซึ่่�งในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2565 บริิษััทได้้เริ่่�ม
ทยอยรัับรู้้�รายได้้จากงานก่่อสร้้างโครงการในต่่างประเทศดัังกล่่าว 
และบริิษััทได้้ดำเนิินการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ใน สปป.ลาว เพื่่�อช่่วย
สนับสนุนุงานธุรุกิจิหลักัของบริษิัทั นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีความสนใจที่่�
จะขยายโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจไปยัังธุรุกิิจใหม่่  ซ่ึ่�งรวมถึึงธุรุกิิจ
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับพลังงานสะอาด (Renewable Energy) เพื่่�อเพิ่่�ม
ช่่องทางการสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทในอนาคต  

(2)	 การตลาด และการแข่่งขััน

2.1)	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

กลยุทุธ์ก์ารแข่่งขันัและนโยบายการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั สามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ความสามารถและประสบการณ์์ของผู้้�บริิหาร บริิษััทมีีทีีม
	ผู้ ้�บริิหารซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานทั้้�งด้้าน

วิิศวกรรม และธุุรกิิจอื่่�นที่่�หลากหลาย มีีความรู้้�ความสามารถ 
ความชำนาญ และเข้า้ใจในธุรุกิจิเป็น็อย่่างดีี และมีีสายสัมัพันัธ์์
อันัดีีกับกลุ่่�มคู่่�ค้า้/ลููกค้้าในหลากหลายธุรุกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำคััญ
ที่่�จะพลิิกฟื้้�นและแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่  ให้้กัับบริิษััท

•	 ความสามารถของทีีมบุุคลากร บริิษััทมีีทีีมงานก่่อสร้้างท่ี่�มีี
คุณุภาพและประสบการณ์ม์ากกว่่า 40 ปี ีและมีีนโยบายส่่งเสริมิ

	 และพัฒันาบุุคลากร โดยได้ก้ำหนดให้้มีีการฝึกึอบรม เพื่่�อพัฒันา
ขีีดความสามารถ และสร้้างจิิตสำนึึกทางด้้านคุุณภาพให้้กัับ
บุุคลากรในระดัับต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ อีีกทั้้�งมีีนโยบายการจัดัระเบีียบการจัดัการในการ
ทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อให้้มีีการบริหิารจััดการไปในทิิศทางเดีียวกัน

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 17



•	 การให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพและได้้มาตรฐาน ISO 9001:2015 
บริิษััทคำนึึงถึึงการรัักษามาตรฐานด้้านคุุณภาพงานเป็็นสำคััญ 
โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการตรวจสอบคุุณภาพของงาน
ระหว่่างทำก่่อนส่่งมอบงานให้้กัับลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีี
หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Control, 
Quality Assurance and Quality System) ทำการตรวจ
สอบคุุณภาพตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนเริ่่�มต้้นการเขีียนแบบ จนถึึงขั้้�นตอน
ก่่อนส่่งมอบแก่่ลููกค้้า ซ่ึ่�งกลยุุทธ์์ทางด้า้นการให้้บริิการดัังกล่่าว 
สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีในระยะยาว ดัังเห็็นได้้จากลููกค้้าเดิิมได้้กลัับมาใช้้บริิการของ
ทางบริิษััท 

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองระบบการให้้บริิการตามมาตรฐาน
อุุตสาหกรรม ISO 9001:2015 (MASCI) ซ่ึ่�งมีีการควบคุุม
คุุณภาพทั้้�งกระบวนการผลิิต และลดขั้้�นตอนการทำงานที่่�ซ้้ำ
ซ้้อน ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราการแก้้ไขงานที่่�พบข้้อบกพร่่อง
อยู่่�ในระดัับต่่ำ และในปีี 2561 บริิษััทได้้ทำการปรัับปรุุงการ
จััดการคุุณภาพให้้เป็็นไปตามระบบการจััดการคุุณภาพ ISO 
9001:2015 ที่่�มีีขอบข่่ายครอบคลุุมการให้้บริิการงานรัับเหมา
ก่่อสร้า้งงานอาคารโรงงาน อาคารคลังัสิินค้า้ อาคารที่่�พักัอาศัยั 
อาคารโรงพยาบาล และงานระบบสาธารณููปโภค ทำให้้สามารถ
ควบคุุมการทำงานและวัดัผลการปฏิบิัตัิไิด้อ้ย่่างมีีประสิทิธิิภาพ
และประสิทิธิผิล ครอบคลุมุทั้้�งหน่่วยงานภายในและหน่่วยงาน
ภายนอกได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทจััดให้้มีีการบริิการที่่�รวดเร็็วโดย
ส่่งมอบงานที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็จตรงต่่อเวลาและความต้้องการ
ของลููกค้้า ซ่ึ่�งบริิษััทได้้มีีการวางแผนท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพตั้้�งแต่่
การดำเนิินการเสนอราคา การดำเนิินการก่่อสร้้าง การส่่งมอบ
งาน และการดำเนิินการทบทวนข้้อกำหนดของงานและความ
ต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้�ทางบริิษััทยัังจััดให้้มีีบริิการให้้
คำปรึึกษาและคำแนะนำต่่างๆ แก่่ลููกค้้า ตั้้�งแต่่การออกแบบ
โครงการ การเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�เหมาะสม ตลอดจนการ
บริิการหลัังการส่่งมอบงานแก่่ลููกค้้าในกรณีีที่่�เกิิดปััญหาขึ้้�น

•	 การมีีระบบการจััดซื้�อจััดจ้้าง ปฏิิบััติิงานและการบริิหาร
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ บริษิัทัมีีระบบการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีขั้้�นตอนการจััดซื้้�อและจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส 
สร้้างการแข่่งขัันระหว่่างผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และผู้้�รัับ
เหมาช่่วงต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการรัับประกัันว่่า ต้้นทุุนของบริิษััทอยู่่�
ในระดัับที่่�เหมาะสม

	ทั้้ �งนี้้� บริิษัทัได้ม้ีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการจััดการและบริิหาร
ทรััพยากรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้นำระบบ Mango ERP 
(Enterprise Resource Planning) for Construction ซึ่่�งเป็น็
ระบบสารสนเทศเชิิงปฏิิบััติิการสำหรัับธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้าง 
มาช่่วยในการบริิหารจััดการตั้้�งแต่่เริ่่�มประมููลโครงการ ไปจน
กระทั่่�งประเมิินผลเพื่่�อปิิดโครงการ

•	 กลยุทุธ์ท์างด้า้นการตลาดและประชาสัมัพันัธ์ ์บริษิัทัมีีนโยบาย
ด้้านการตลาดในการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมให้้คงอยู่่�กัับบริิษััท 
และขยายการให้้บริิการไปยัังลููกค้้าใหม่่ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ฐานลููกค้้าซ่ึ่�งอยู่่�ในภาคธุุรกิิจที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตที่่�ดีี โดย
ทีีมงานของบริิษััทกำหนดนโยบายทางการตลาด โดยคำนึึงถึึง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้าในระยะยาวเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ได้้
มีีแผนในการดููแลความต้้องการของลููกค้้าในด้้านต่่างๆ เพื่่�อ
บริิหารความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีต่่อลููกค้า้ (Customer Relationship 
Management: CRM) อาทิ ิการสอบถามความพอใจในคุณุภาพ
ของงานที่่�ส่่งมอบต่่อลููกค้า้ โดยบริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าคุณุภาพงานคืือ
กุุญแจสำคััญในความสำเร็็จ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและทำให้้
ลููกค้า้ไว้ว้างใจ โดยที่่�ผ่่านมาทางบริษิัทัมีีผลงานอันัเป็น็ที่่�ยอมรับั 
และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ทำให้้ลููกค้้าอยากกลัับมา
ใช้บ้ริกิารของบริษิัทัอีีก รวมทั้้�งแนะนำต่่อไปยังัลููกค้า้เป้า้หมาย 
กลุ่่�มอื่่�นๆ ของบริษิัทัอีีกด้ว้ย ทำให้บ้ริษัิัทมีีโอกาสขยายขอบเขต
การบริิการคลอบคลุุมโครงการขนาดกลางและขนาดใหญ่่

	 มากขึ้้�น 

2.2)	น โยบายการกำหนดราคา

สำหรับังานโครงการประเภท EPC บริษิัทัจะศึกึษาจากรายละเอีียด
และรููปแบบงานจากเอกสาร Front End Engineering Design 
(FEED) เพื่่�อนำมาออกแบบงาน และให้้ทีีมวิิศวกรรมของบริิษััทนำ
มาประเมิินปริิมาณงานก่่อสร้าง และในส่่วนงานโครงการประเภท
รัับเหมาก่่อสร้้างตามแบบ บริิษััทจะศึึกษาจากแบบก่่อสร้้างและ
ข้้อกำหนดจากลููกค้้า ประกอบกัับการสำรวจจากสถานที่่�จริิงเป็็น
สำคััญ เพื่่�อประเมิินปริิมาณงานก่่อสร้าง 

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากทราบปริิมาณการก่่อสร้้างแล้้ว บริิษััทจะทำการ
ตรวจสอบราคาวััสดุุก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�งให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงในแต่่ละ
ส่่วนของโครงการก่่อสร้าง ทำการเสนอราคาเบื้้�องต้้นเพื่่�อพิิจารณา
มููลค่่าการก่่อสร้าง ก่่อนจะรวบรวมข้้อมููล และจััดทำใบเสนอราคา 
เพื่่�อเสนอให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป (โปรดดููรายละเอีียดใน “การจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ”)

อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงที่่�ราคาวััสดุุก่่อสร้้างมีีความผัันผวนอย่่างมีี
นััยสำคััญ บริิษััทจะทำเรื่่�องเสนอขอปรัับปรุุงราคา หรืือเจรจาให้้
ลููกค้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการจััดซื้�อวััสดุก่่อสร้างในบางโครงการตาม
ความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการแข่่งขัันทางด้้าน
การเสนอราคาต่่ำเพื่่�อให้้ได้้รัับงาน เนื่่�องจากบริิษััทมีีเป้้าหมายใน
การรัักษาคุุณภาพของงานก่่อสร้างท่ี่�ได้้มาตรฐาน และประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของลููกค้้าเป็็นสำคััญ โดยการกำหนดราคาให้้มีี
ความเป็น็ธรรมและเหมาะสม เพื่่�อรักัษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีในระยะ
ยาวกับลููกค้า้ และเพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถดำเนิินธุรุกิิจได้ใ้นระยะยาว

แบบ 56-1 One Report 256618



2.3)	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และช่่องทางการจััดจำหน่่าย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการปรัับเปล่ี่�ยนทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ โดย
ขยายการรัับงานโครงการก่่อสร้างไปยัังตลาดประเทศเพื่่�อนบ้้าน
ในภููมิภาคอาเซีียนเพิ่่�มขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศใน
งานโครงการประเภท EPC หรืือ Lump Sum Turnkey (LSTK) 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงโรงงานอุุตสาหกรรม โรงไฟฟ้้า โรงงานปิิโตรเคมีี 
อาคารขนาดใหญ่่ รวมถึึงงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานต่่างๆ เช่่น ถนน 
สะพาน ระบบจ่่ายไฟฟ้้า ระบบน้้ำประปา เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีี 
สำหรัับลููกค้้าในประเทศบริิษััทยัังคงงานรัับเหมาก่่อสร้างตามแบบ
ในโครงการขนาดใหญ่่ทั่่�วไป ขอบเขตการให้้บริิการของบริิษััท
ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าเอกชนในหลายภาคธุุรกิิจ เช่่น อาคารสููง
สำหรัับพัักอาศััย สำนัักงาน ศููนย์์การค้้า โรงพยาบาล และกลุ่่�ม
ปิิโตรเคมีี เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขยายโอกาสการดำเนิินงานไปสู่่�
ธุุรกิิจใหม่่ๆ ตามศัักยภาพการเติิบโตของภาคธุุรกิิจ และสภาวะ
เศรษฐกิิจ

ขั้้�นตอนการดำเนิินงานของบริิษััท 

เมื่่�อบริิษััทได้้รัับเอกสารเชิิญเข้้าร่่วมประมููลงาน หรืือมีีความสนใจ
ที่่�จะเข้้าร่่วมประมููล ฝ่่ายบริิการงานวิิศวกรรมของบริิษััทจะทำการ
ติิดต่่อกัับทางลููกค้้า เพื่่�อประสานงานด้้านเอกสาร พร้้อมทั้้�งรัับ
ทราบข้้อกำหนดต่่างๆ ในการเข้้าร่่วมประมููล รวมถึึงติิดต่่อขอรัับ
เอกสาร Front End Engineering Design (FEED) หรืือเอกสาร
แบบก่่อสร้างต่่างๆ ตามลัักษณะของงาน เพื่่�อประเมิินปริิมาณงาน
และมููลค่่าก่่อสร้้าง 

ทั้้�งนี้้� สัญัญาก่่อสร้างนั้้�นจะเป็็นสัญัญาเหมาจ่่ายท่ี่�มีีตารางระยะเวลา
โครงการกำหนดไว้้ล่่วงหน้้า โดยมีีข้้อกำหนดด้้านการชำระเงิินล่่วง
หน้้า และการชำระเงิินโดยประเมิินจากความคืืบหน้้าของงานเป็็น
ครั้้�งคราวหรืือรายเดืือน 

ตามข้้อกำหนดโดยทั่่�วไป เจ้า้ของโครงการจะเรีียกหนังัสืือค้้ำประกันั
เงิินประกัันผลงาน (Retention Bond) ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะมีีมููลค่่า
วงเงิินค้้ำประกัันคิิดเป็็นร้้อยละ 5 ของราคาตามสััญญาก่่อสร้าง ซ่ึ่�ง
เจ้้าของโครงการจะถืือครองไว้้ตลอดระยะเวลารัับประกััน ซึ่่�งโดย
ปกติิจะประมาณ 12 - 24 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือรัับรอง
ความสำเร็็จของงาน

2.4)	 ภาพรวมอุุตสาหกรรม

ในปี ี2566 ผลิิตภัณัฑ์ม์วลรวมประชาชาติ ิ(GDP) มีีอัตัราการเติบิโต
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.9 ชะลอลงจากปีี 2565 ที่่�มีีอััตราการเติิบโตร้้อยละ 
2.5 ตามการลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการส่่งออกสิินค้้า สาขา
การผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งการลดลงของการใช้้จ่่ายของ
รััฐบาล การลงทุุนภาครััฐ และสาขาการก่่อสร้างยัังคงลดลงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชน
รวมทั้้�งการส่่งออกและบริิการยัังคงขยายตััวในเกณฑ์์ดีี ในส่่วนสาขา
เกษตรกรรม สาขาขายส่่งขายปลีีกยังัคงขยายตัวัต่่อเนื่่�อง เช่่นเดีียว
กัับสาขาขนส่่ง และสาขาท่ี่�พัักแรมที่่�ขยายตััวในเกณฑ์์สููงตามการ
ฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว

อััตราการเติิบโตของ
ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมประชาชาติิ (GDP) 

อััตราการเติิบโต
ของการลงทุุนรวมภาคการก่่อสร้้าง

2566

2566

1.9%

2563

2563

-6.2%

2565

2565

2.5%

2562

2562

ภาคเอกชน ภาครััฐ รวม

2.2%

2564

2564

1.6%

2561

2561

-1.2%
-2.3%

-0.6%

4.9%

2.3% 2.9%
4.9% 4.7%

0.9%1.8%

-3.4% -3.3%

4.2%

ที่่�มา: รายงานภาวะเศรษฐกิิจ จััดทำโดยสำนัักงานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ, 19 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 อุุตสาหกรรมการก่่อสร้้างโดยรวมลดลงร้้อยละ 
0.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�ลดลงร้้อยละ 2.4 ตามการลดลงของ
การก่่อสร้า้งภาครััฐท่ี่�ลดลงร้อ้ยละ 3.3 เป็น็เหตุปุัจัจัยัจากการลดลง
ของการเบิิกจ่่าย เนื่่�องจากความล่่าช้้าของการประกาศใช้้พระราช
บััญญััติงิบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทำให้้
โครงการก่่อสร้า้งภาครัฐับางส่่วนเลื่่�อนออกไป ในขณะท่ี่�การก่่อสร้า้ง
ของรััฐวิสิาหกิิจเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับความคืืบหน้้าของการ
พัฒันาโครงสร้างพื้้�นฐานท่ี่�สำคััญๆ เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายต่่างๆ 
และการก่่อสร้างภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องท่ี่�ร้้อยละ 2.9 ตาม
การขยายตััวของทั้้�งการก่่อสร้้างอาคารที่่�มิิใช่่ที่่�อยู่่�อาศััยโดยเฉพาะ
อาคารโรงงานและอาคารพาณิิชย์์ และการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย 
(อาทิิ ห้้องชุุด และบ้้านเดี่่�ยว) แต่่อย่่างไรก็็ดีีการก่่อสร้้างโครงการ
ท่ี่�พัักอาศััยยัังมีีปัจจััยท่ี่�ต้้องระมััดระวัังเนื่่�องจากสภาพตลาดที่�ยัังมีี
ความกัังวลด้้านกำลัังซ้ื้�อ และอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�น

2.5)	คู่่� แข่่งและภาวการณ์์แข่่งขััน

สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม 

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในปีี 2566 ยัังคงมีีการแข่่งขััน
สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเหตุุปััจจััยหลัักดัังนี้้�

1.	ถึ งึแม้้การก่่อสร้างของภาครัฐัวิสิาหกิจิจะขยายตัวัเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�ง
	 การก่่อสร้างภาคเอกชนทั้้�งการก่่อสร้างท่ี่�อยู่่�อาศััยและอาคารที่่�
	มิ ิใช่่ที่่�อยู่่�อาศััยโดยเฉพาะอาคารโรงงานและอาคารพาณิิชย์์จะ

ปรัับตััวสููงขึ้้�น แต่่การก่่อสร้างของภาครััฐบาลยัังคงปรัับตัวัลดลง
	 โครงการก่่อสร้างภาครััฐบางส่่วนเลื่่�อนออกไป เนื่่�องจากต้้องรอการ
	พิ ิจารณาของรััฐบาลชุุดใหม่่ และความล่่าช้้าของงบประมาณ 

2.	 จำนวนผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในประเทศมีี
จำนวนมาก ทำให้ก้ารแข่่งขัันยังัคงสููง ทั้้�งในด้า้นการประมููลและ
ด้้านราคา โดยที่่�ผลงานในอดีีต ประสบการณ์์ทำงาน ความพึึง
พอใจของลููกค้้า ตลอดจนฐานะการเงิินและความสามารถการ
บริิหารต้้นทุุนการก่่อสร้้าง ต่่างเป็็นปััจจััยสำคััญในการแข่่งขััน 
ประกอบกัับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้างจากต่่างประเทศท่ี่�เข้้ามา
ดำเนิินธุรุกิิจในประเทศนัับเป็็นอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งท่ี่�มีีศักยภาพในการ
แข่่งขัันสููงด้้วยเช่่นกััน 

สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท 

ด้้านการแข่่งขัันในประเทศ บริิษััทถืือเป็็นบริิษััทขนาดกลางซึ่่�งมีี
ความเช่ี่�ยวชาญด้า้นโรงงานอุตุสาหกรรม และโรงพยาบาล และมีีชื่่�อ
เสีียงเป็น็ที่่�ยอมรับั และมีีประวัตัิกิารส่่งมอบงานตรงเวลา นอกจากนี้้�
บริิษััทมีีการบริิหารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้มีีความได้้
เปรีียบในการแข่่งขัันสููง เนื่่�องจากมีีความยืืดหยุ่่�นในการรัับงาน
ก่่อสร้างและมีีอำนาจในการต่่อรองกัับผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 
เพื่่�อให้ไ้ด้ร้าคาและเงื่่�อนไขการค้้าในการซื้้�อวัสัดุกุ่่อสร้า้ง ซึ่่�งเป็น็ต้้น
ทุุนหลัักของการก่่อสร้้างที่่�ดีี 

ด้้านการแข่่งขันัในต่่างประเทศ บริษิัทัมีีศักยภาพในด้้านประสบการณ์์
ความเชี่่�ยวชาญ และฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง ซ่ึ่�งทำให้้บริิษััท
สามารถรับงานโครงการขนาดใหญ่่ที่�ต้อ้งใช้้เทคนิิคการก่่อสร้างและ
เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููงได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัไม่่ได้ร้ับัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจและอุตุสาหกรรม
ภายในประเทศ เนื่่�องจากในช่่วง 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมุ่่�งรัับงาน
ก่่อสร้้างในประเทศเพื่่�อนบ้้าน โดยในช่่วงปีี 2566 งานโครงการ
ก่่อสร้างของบริิษััททั้้�งหมดดำเนิินการในสปป.ลาว และด้้วย
ศัักยภาพ ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ และฐานะทางการเงิิน
ของบริษิัทั จึงึทำให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัเลืือกให้ด้ำเนินิการก่่อสร้า้งโครงการ
ดัังกล่่าว

แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต 

แนวโน้้มธุรุกิิจรับัเหมาก่่อสร้างในประเทศปีี 2567 คาดว่่าจะมีีแนว
โน้ม้จะเติบิโตต่่อเนื่่�อง ตามมููลค่่าการลงทุนุก่่อสร้า้งโดยรวมท่ี่�คาดว่่า
จะขยายตััว โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนหลัักจากการลงทุุนโครงการขนาด
ใหญ่่ของภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ EEC และ
โครงการขยายเส้้นทางการคมนาคมขนส่่ง โดยเฉพาะทางรางและ
ถนน รวมถึงึการลงทุนุโครงการก่่อสร้า้งภาคเอกชน ทั้้�งในส่่วนที่่�อยู่่�
อาศััยและอสังัหาริิมทรัพัย์เพื่่�อการพาณิชิย์ท์ี่่�มีีแนวโน้ม้ทยอยฟ้ื้�นตััว
ตามภาวะเศรษฐกิิจ การก่่อสร้างโรงงานและนิิคมอุตุสาหกรรมคาด
ว่่าจะได้รั้ับผลดีีจากการเร่่งลงทุุนโครงสร้างพื้้�นฐานของภาครััฐ โดย
เฉพาะโครงการ EEC 

ในขณะที่่�อุุปสรรคของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างในเรื่่�องของราคาวััสดุุ
ก่่อสร้้างปีี 2566-2568 โดยรวมมีีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยเหตุุ
ปัจัจัยัจาก 1) การฟื้้�นตัวัของอุปุสงค์ใ์นภาคก่่อสร้า้ง โดยเฉพาะในปีี 
2567-2568 2) การปรับัราคาเพิ่่�มขึ้้�นของต้น้ทุนุวัตัถุดุิบินำเข้า้ อาทิิ 
เศษเหล็ก็ (Scrap) เหล็ก็แท่่งเล็ก็ (Billet) ตามทิศิทางราคาในตลาด
โลก และ 3) ต้้นทุุนพลัังงานที่่�ยัังมีีแนวโน้้มทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง 
จากความขัดัแย้ง้ทางภููมิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�คาดว่่าจะยังัคงเกิดิขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 

การดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างในตลาดต่่างประเทศ ผู้้�รัับเหมา
ของไทยมีีโอกาสรัับงานเพิ่่�มขึ้้�นในประเทศกลุ่่�ม CLMV ซึ่่�งมีี
การลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�องรองรัับการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจและการขยายตััวของความเป็็นเมืือง (Urbanization) 
ซ่ึ่�งรวมถึึงโรงงานอุุตสาหกรรม อาคารสำนัักงาน และท่ี่�อยู่่�อาศััย 
อย่่างไรก็ต็าม โอกาสส่่วนใหญ่่จะจำกัดัอยู่่�แค่่เพีียงผู้้�รับัเหมารายใหญ่่
เนื่่�องจากมีีความพร้อมด้้านเงินิทุนุ เทคโนโลยีี และช่่องทางการลงทุนุ
ที่่�มาจากสายสัมัพัันธ์์ทางธุรุกิิจ (Business connection) กับันัักลงทุุน
ท้้องถิ่่�น
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ปััจจััยเสี่่�ยงของการเข้้าไปรัับงานก่่อสร้้างในประเทศ CLMV ได้้แก่่ 
ด้้านกฎระเบีียบในการว่่าจ้้างท่ี่�อาจไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
เงื่่�อนไขสััญญารัับเหมาท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอน ความไม่่มั่่�นคงด้้าน
เสถีียรภาพทางการเมืืองในบางประเทศ รวมถึึงการแข่่งขันักัับผู้้�รับ
เหมาต่่างชาติริายอื่่�นๆ ซึ่่�งแนวทางในการลดความเสี่่�ยงข้า้งต้น้ผู้้�รับั
เหมาไทยควรหาพันัธมิติรทางธุรุกิจิในห่่วงโซ่่อุปุทานใน CLMV อาทิ ิ
ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์/ผู้้�รัับเหมาท้้องถิ่่�น รวมถึึงบริิษััทจััดหา
แรงงานท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้มีีช่่องทางในการรัับงานได้้ต่่อเนื่่�อง

ที่่�มา : แนวโน้้มธุรุกิจิ/อุตุสาหกรรม ปีี 2565-67 ธุรุกิจิรับัเหมาก่่อสร้าง-วิิจัยักรุงุศรีี

ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างในประเทศท่ี่�ปรัับตััว
ลดลงและแนวโน้้มการดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างในตลาดต่่าง
ประเทศที่่�มีีโอกาสปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงให้้ความ
สำคััญกัับตลาดรัับเหมาก่่อสร้้างในประเทศกลุ่่�ม CLMV เพิ่่�มเติิม
จากตลาดในประเทศ ด้ว้ยบริิษัทัเล็ง็เห็น็ว่่าบริษิัทัมีีความพร้อมด้า้น
เงิินทุุน เทคโนโลยีี และช่่องทางการหางานที่่�มาจากสายสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจ (Business connection) กัับนัักลงทุุนท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�ง 
ประเทศกลุ่่�ม CLMV เป็็นเขตเศรษฐกิิจท่ี่�ยัังคงมีีอัตราการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การคำนวณปริิมาณงาน (ขั้้�นตอนที่� 1-3) ภายหลังัจากฝ่า่ย
วิิศวกรรมได้้รัับเอกสาร Front End Engineering Design 
(FEED) ในงานประเภท EPC หรืือเอกสารแบบการก่่อสร้า้ง 
ในงานก่่อสร้างตามแบบและข้้อกำหนดต่่างๆ ของโครงการ
ก่่อสร้้างจากลููกค้้า ฝ่่ายวิิศวกรรมจะแยกโครงการก่่อสร้้าง
ออกเป็็นส่่วนๆ ตามขอบเขตของงานก่่อสร้้าง (Scope) 
อัันประกอบไปด้้วย งานโครงสร้้างเหล็็ก งานโครงสร้้าง
คอนกรีีตเสริมเหล็็ก งานสถาปััตยกรรม และงานระบบ เพื่่�อ
ให้พ้นักังานท่ี่�รับัผิิดชอบทำการคำนวณปริิมาณงาน ซ่ึ่�งรวม
ถึึงแผนกำหนดเวลาทำงาน (Master Plan) แรงงานวััสดุุ
ก่่อสร้างอุุปกรณ์์ ผู้้�รัับเหมาช่่วง และทีีมงานอื่่�นที่่�จำเป็็น 

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

3.1)	 การคััดเลืือกโครงการก่่อสร้้าง

ในการคััดเลืือกงานแต่่ละโครงการนั้้�น บริิษััทจะทำการประเมิิน
เบื้้�องต้้น เพื่่�อเสนอให้้ผู้้�บริิหารพิิจารณาการเข้้าร่่วมประมููลและ
รับังาน โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ อาทิิ เจ้้าของโครงการ ประเภท
และลัักษณะงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลา ความพร้้อมของ
บุุคลากร ปริิมาณของงานก่่อสร้้างที่่�มีีในปััจจุุบััน และแหล่่งเงิินทุุน 
เป็็นต้้น โดยหากโครงการก่่อสร้างใดที่่�ผ่่านการประเมิินในเบื้้�องต้้น 
บริิษััทจะจััดส่่งเอกสาร Front End Engineering Design (FEED) 
หรืือเอกสารแบบการก่่อสร้า้ง รวมถึงึข้อ้กำหนดต่่างๆ ตามลักัษณะ
ของงานโครงการก่่อสร้า้งที่่�ได้ร้ับั ไปยังัฝ่า่ยวิศิวกรรมของบริษิัทั เพื่่�อ
ดำเนินิการประเมินิต้น้ทุนุการก่่อสร้า้ง เพื่่�อทำการเสนอราคาต่่อไป

3.2)	 การประเมิินเพื่่�อเสนอราคาประมููล

การประเมิินเป็็นขั้้�นตอนการประเมิินปริิมาณงานและต้้นทุุน
ก่่อสร้้าง เพื่่�อจััดทำเป็็นเอกสารเสนอราคา ทั้้�งนี้้�ขั้้�นตอนการ
ประเมิินนั้้�นมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อกำไรของบริิษััท โดยหากทีีม
ประเมิินทำการประเมิินต้้นทุุนสููงเกิินจริิง อาจทำให้้บริิษััทไม่่ได้้รัับ
งานประมููล และหากประเมิินต้้นทุุนต่่ำเกิินไปอาจทำให้้การรัับ
งานโครงการก่่อสร้้างนั้้�นขาดทุนได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงจััดให้้มีีระบบ
การประเมิิน และขั้้�นตอนการตรวจสอบอย่่างละเอีียด ทั้้�งนี้้� การ
ดำเนิินการประเมิินและเสนอราคาประมููลของบริิษััท มีีขั้้�นตอนใน
การดำเนิินการดัังนี้้�

เพื่่�อให้้งานก่่อสร้างแล้้วเสร็จตามเวลาและเงื่่�อนไขท่ี่�กำหนด 
ทั้้�งนี้้� การประเมินิปริมิาณงานและต้น้ทุนุนั้้�น ฝ่า่ยวิศิวกรรม
จะประเมินิจากผลการสำรวจสถานที่่�จริงิ และคำชี้้�แจงราย
ละเอีียดจากลููกค้้าเป็็นสำคััญ

•	 การตรวจสอบราคา (ขั้้�นตอนที่� 4) ภายหลัังการคำนวณ
ปริมิาณงานโดยฝ่่ายวิศิวกรรม เอกสารปริิมาณงานดัังกล่่าว 
จะถููกจัดัส่่งให้แ้ก่่แผนกจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง เพื่่�อทำการตรวจสอบ
ราคาของวััสดุก่่อสร้างอุุปกรณ์์ผู้้�รับัเหมาช่่วงและทีีมงานอื่่�น
ที่่�จำเป็็น จากรายชื่่�อผู้้�จััดจำหน่่าย (Approved Supplier 
List) ซ่ึ่�งได้ผ้่่านการประเมิินคุณุภาพจากทางบริิษัทัในเบื้้�อง
ต้้นแล้้ว

งาน EPC

งานก่่อสร้้าง
ตามแบบ

รัับรายละเอีียดงาน 
(FEED)

รัับแบบเพื่่�อศึึกษา
เบื้้�องต้้น

ส่่งเอกสารเสนอ
ราคาให้้ลููกค้้า

ออกแบบงาน
เพื่่�อใช้้คำนวณ

สำรวจ
สถานที่่�ก่่อสร้้าง

ขั้้�นตอน
การอนุุมััติิ

คำนวน
ปริิมาณงาน

จััดทำเอกสาร
ประกวดราคา

ตรวจสอบ
ราคา

ทบทวน
ปริิมาณงาน

ตรวจสอบ
ความถููกต้้อง

จััดทำ
ใบปริิมาณงาน

1

1

10

2

2

9

3

8

4

7

5

6
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•	 การตรวจสอบและจัดัทำใบปริมิาณงาน (ขั้้�นตอนที่่� 5-7) 
ผลการตรวจสอบราคาจะถููกตรวจสอบอีีกครั้้�งโดยฝ่่าย
วิิศวกรรม ก่่อนจะถููกจััดส่่งต่่อไป เพื่่�อจััดทำเป็็นใบปริิมาณ
งาน (Bill of Quantity) ซ่ึ่�งจะถููกทบทวนความถููกต้้องของ
ปริิมาณงานอีีกครั้้�ง โดยผู้้�จัดัการแผนกบริกิารงานวิศิวกรรม
อาวุุโส

•	 การจััดทำเอกสารประกวดราคา (ขั้้�นตอนที่� 8) ผู้้�จััดการ
แผนกบริิการงานวิิศวกรรมอาวุุโส และผู้้�อำนวยการฝ่่าย
บริิหารงานก่่อสร้้าง นััดประชุุมผู้้�บริิหารระดัับรองประธาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อร่่วมกันัพิจิารณากำหนดอัตัราส่่วนกำไรจาก
การดำเนิินงาน และจััดทำเอกสารการประกวดราคา

•	 การอนุุมััติิและเสนอลููกค้้า (ขั้้�นตอนที่� 9-10) เอกสาร
ประกวดราคาจะถููกจััดส่่งให้้รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มวิศิวกรรมตรวจสอบและเซ็็นรัับรอง และเสนอประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ และส่่งต่่อให้้ผู้้�จััดการ
แผนกบริิการงานวิิศวกรรมนำเสนอลููกค้้าต่่อไป

•	 ตรวจสอบเอกสารแสดงปริิมาณงาน (ขั้้�นตอนที่� 1-2)
	 ภายหลังัจากท่ี่�ผู้้�จัดัการโครงการ (Project Manager) ได้้รัับ
	 ใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) แผนกำหนดเวลา

ทำงาน (Master Plan) คำชี้้�แจงรายละเอีียดจากลููกค้้าและ
เอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�จััดการโครงการจะทำการตรวจสอบ

	 รายละเอีียดต่่างๆ อีีกครั้้�ง จากสถานท่ี่�ก่่อสร้างจริิง โดย
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงในรายละเอีียด ผู้้�จัดัการโครงการจะ
ทำการปรับัปรุงุอีีกครั้้�งเพื่่�อความถููกต้อ้ง ก่่อนจัดัทำแผนผังั
การบริหิารโครงการ แผนการจัดักำลังัคน แผนการใช้้เครื่่�องมืือ

	จั ัดทำรายการวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ขออนุุมััติิใช้้ในการก่่อสร้าง 
แผนการชำระเงิิน และแผนอื่่�นๆ

•	จั ัดเตรีียมเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์และแรงงาน (ขั้้�นตอนที่่� 3) 
ภายหลัังจากการจััดเตรีียมแผนงานต่่างๆ เรีียบร้้อยแล้้ว ผู้้�
จััดการโครงการจะกระจายแผนงานต่่างๆ ไปยัังหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยมีีวิศิวกรโครงการคอยควบคุมุดููแลแผนงาน

3.3)	 การดำเนิินการก่่อสร้้าง

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทได้้รัับคััดเลืือกจากลููกค้้าให้้เป็็นผู้้�ดำเนิินงาน
โครงการก่่อสร้้าง เอกสารทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง ซึ่่�งได้้รัับ
การประเมิินปริิมาณงานเบ้ื้�องต้้นจากฝ่่ายวิิศวกรรมอัันประกอบ
ด้้วย ใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) แผนกำหนดเวลาทำงาน 
(Master Plan) คำชี้้�แจงรายละเอีียดจากลููกค้้าและเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้อง จะถููกจััดส่่งต่่อไปให้้แก่่ผู้้�จััดการโครงการ (Project 
Manager) เพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการก่่อสร้างมีี
ขั้้�นตอนในการดำเนิินการดัังนี้้�

ก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบแตกต่่าง
กัันไปตามขอบเขตของงาน อาทิิ งานโครงสร้างเหล็็ก งาน
โครงสร้างคอนกรีีตเสริมเหล็็ก งานสถาปััตยกรรม และงาน
ระบบ ทั้้�งนี้้� หากเป็็นในส่่วนของแรงงานก่่อสร้างรายวัันนั้้�น 
โฟร์์แมนจะทำหน้้าที่่�จััดเตรีียมกำลัังคนตามปริิมาณงานที่่�
หััวหน้้าวิิศวกรในแต่่ละหน่่วยกำหนด

•	จั ัดเตรีียมระบบความปลอดภััยและระบบสาธารณููปโภค 
(ขั้้�นตอนที่่� 4) นอกจากหน่่วยงานที่่�ดููแลเรื่่�องการก่่อสร้้าง
แล้้วนั้้�น ในแผนผัังการบริิหารโครงการของบริิษััทนั้้�น จะ
มีีหน่่วยงานธุุรการสนาม ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�จััดหาสำนัักงาน
ชั่่�วคราวพร้อมสาธารณููปโภคต่่างๆ เช่่น น้้ำ ไฟฟ้้า และ
โทรศััพท์์ นอกจากนี้้� ยัังทำหน้้าที่่�ดููแลความปลอดภััยต่่างๆ 
ในสถานที่่�ก่่อสร้้าง ตลอดจนผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง
และสิ่่�งแวดล้อม ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ลููกค้า้และบริิษัทั
กำหนดอีีกด้ว้ย

เอกสารแสดง
ปริิมาณงาน

1

หนัังสืือรัับรองผลงาน
และรัับมอบงานโดย

ลููกค้้า

10

ตรวจสอบเพื่่�อการ
ก่่อสร้้างจริิง

2

ตรวจสอบงาน
โดยลููกค้้า

9

เตรีียมเครื่่�องมืือ/
อุุปกรณ์์/ทีีมงาน

3

ส่่งมอบงาน

8

สำนัักงาน
สนาม

4

ติิดตามประเมิินผล
การก่่อสร้้าง

7

ดำเนิินการ
ก่่อสร้้าง

5

ตรวจสอบ
คุุณภาพ

6

แบบ 56-1 One Report 256622



•	 ดำเนิินงานก่อสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพงานก่อสร้้าง 
(ขั้้�นตอนที่่� 5-7) ภายหลัังจากโครงการก่่อสร้้างเริ่่�มดำเนิิน
การ ในแต่่ละขั้้�นตอน การก่่อสร้างจะถููกตรวจสอบโดย
หน่่วยงานควบคุุมคุุณภาพ (Quality Control, Quality 
Assurance and Quality System) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
แผนผัังการบริิหารโครงการ ทำหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลงาน
ก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้ได้้ตามมาตรฐาน และงบประมาณที่่�ลููกค้้า
และบริิษััทกำหนด และถููกต้้องตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2015

•	 ตรวจสอบงานก่่อสร้้างโดยลูกค้้า (ขั้้�นตอนที่่� 8-9) ทั้้�งนี้้� 
เมื่่�อโครงการก่่อสร้้างเสร็็จสิ้้�น บริิษััทจััดทำหนัังสืือส่่งมอบ
งาน พร้อ้มนััดลููกค้้าหรืือตััวแทนของลููกค้้า เพื่่�อทำการตรวจ
รัับงาน โดยหากมีีข้้อบกพร่่อง ผู้้�จััดการโครงการจะดำเนิิน
การแก้้ไขงาน และหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพตรวจสอบ
งานที่่�แก้้ไขแล้้วอีีกครั้้�ง

•	รั ับมอบงานก่่อสร้้างโดยลูกค้้า (ขั้้�นตอนที่� 10) เมื่่�อแก้้ไข
งานก่่อสร้างจนเป็็นที่่�พอใจของลููกค้้าแล้้ว ลููกค้้าจะทำการ
รับัมอบงานและออกหนังัสืือรับัรองผลงานให้แ้ก่่บริษิัทั ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทจะทำการเก็็บเอกสารสำคััญในการก่่อสร้้างทั้้�งหมด
เป็็นระยะ 10 ปีี นัับจากการส่่งมอบงานก่่อสร้้างให้้ลููกค้้า 

3.4)	วั ัสดุุก่่อสร้้างการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง และผู้้�จำหน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้าง

วััสดุก่่อสร้างท่ี่�ใช้้ในกระบวนการก่่อสร้างทั้้�งหมดนั้้�น บริิษััทจะ
ทำการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จััดจำหน่่ายในประเทศทั้้�งหมด โดยบริิษััทมีีนโย
บายในการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�โปร่่งใส และถููกต้้องตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 กล่่าวคืือ เมื่่�อโครงการก่่อสร้้างเริ่่�มดำเนิินการ ผู้้�
จััดการโครงการจะทำหน้้าที่่�ประสานงานกัับแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ของบริิษััท ซึ่่�งจะประจำอยู่่�ที่่�สำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อทำการจััดซื้�อวััสดุ
ก่่อสร้าง โดยภายหลัังจากท่ี่�แผนกจััดซื้�อจััดจ้้างได้้รัับรายการวััสดุุ
ก่่อสร้้างเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง ท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�จััดการ
โครงการแล้้วนั้้�น แผนกจััดซื้�อจััดจ้างจะทำการจััดหาวััสดุก่่อสร้าง
จากผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และนำเสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารเพื่่�อทำการอนุุมััติิวััสดุุก่่อสร้้างต่่อไป

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัจะทำการจัดัหาวัสัดุกุ่่อสร้า้งจากผู้้�จำหน่่ายวัสัดุกุ่่อสร้า้ง
ที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ผ่่านการประเมิินจากบริิษััทเท่่านั้้�น โดยในการ
ประเมิินนั้้�น ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างจะต้้องได้้คะแนนไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 สำหรัับ

ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้างรายปััจจุุบััน หรืือได้้รัับคะแนนไม่่น้อยกว่่า
ร้้อยละ70 สำหรัับผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้างรายใหม่่ โดยบริิษััท
จะทำการประเมิินผู้้�จำหน่่ายวััสดุก่่อสร้างที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อประเมิิน
ทุุกเดืือน และจะประเมิินผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างรายใหม่่ เพื่่�อจััด
เข้้าในรายชื่่�อประเมิินทุุก 6 เดืือน ทั้้�งนี้้�หมวดการพิิจารณาสำหรัับ
ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างรายปััจจุุบััน และผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
รายใหม่่สามารถแจกแจงได้้ดัังนี้้�

3.5)	 การจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วง

ในการดำเนิินงานโครงการก่่อสร้างในต่่างประเทศ บริิษัทัจะดำเนิิน
การจััดจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วงซึ่่�งเป็็นคนท้้องถิ่่�นเพื่่�อดำเนิินงานก่่อสร้้าง
เป็็นหลักั และจะจัดัสรรบุคุลากรซึ่่�งเป็น็วิศิวกรชำนาญการ ทำหน้า้ที่่�
ควบคุุมการทำงานและตรวจสอบคุณุภาพงานของผู้้�รับัเหมาช่่วง ซ่ึ่�ง
ก่่อนการเริ่่�มดำเนิินงานโครงการก่่อสร้าง ฝ่่ายวิิศวกรรมจะทำการ
กำหนดผู้�รัับเหมาช่่วง พร้้อมทั้้�งประมาณการค่่าใช้้จ่่ายเบื้้�องต้้น
เพื่่�อจััดทำใบปริิมาณงาน (Bill of Quantity) อย่่างไรก็็ดีี เมื่่�อ
การก่่อสร้างเริ่่�มดำเนิินการ ผู้้�จัดการโครงการจะทำหน้้าที่่�ในการ
ตรวจสอบความพร้้อมของผู้้�รัับเหมาช่่วงอีีกครั้้�ง โดยคำนึึงถึึงความ
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของสััญญาก่่อสร้างเป็็นสำคััญ 

ในส่่วนการดำเนิินงานโครงการก่่อสร้้างในประเทศ โดยปกติิ
บริิษััทจะรัับผิิดชอบงานและดำเนิินการงานก่่อสร้้างในส่่วนหลัักๆ 
ของโครงการเองทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่งานโครงสร้างเหล็็ก และงาน
คอนกรีีตเสริมเหล็็ก อย่่างไรก็็ดีี สำหรัับงานก่่อสร้างในส่่วนอื่่�นๆ 
อาทิ ิงานก่่อสร้า้งระบบต่่างๆ งานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานสถาปัตัยกรรม 
และงานเฉพาะด้้านอื่่�นๆ ทั้้�งหมด บริิษััทจะทำการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมา
ช่่วงเพื่่�อดำเนิินงาน ซ่ึ่�งบริิษััทจะจััดสรรบุุคลากรซ่ึ่�งเป็็นวิิศวกร
ชำนาญการ ทำหน้า้ที่่�ควบคุมุการทำงานและตรวจสอบคุณุภาพงาน
ของผู้้�รัับเหมาช่่วง และมีีขั้้�นตอนกำหนดและคััดเลืือกเช่่นเดีียวกััน
กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงในต่่างประเทศข้้างต้้น

1.	คุ ุณภาพสิินค้้า
2.	 การจััดส่่งตรงเวลา
3.	 ความผิิดพลาดของรายการสิินค้้า

ขณะจััดส่่ง
4.	 ความผิิดพลาดของราคาสิินค้้า
5.	 หลักัการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ

แนวทางตามหลัักการ ESG

1.	สิ ินค้้าตรงตามต้้องการ
2.	 ราคาสินิค้า้เมื่่�อเทีียบกับัผู้้�จำหน่่าย

วััสดุุก่่อสร้้างรายปััจจุุบััน
3.	 เงื่่�อนไขการชำระเงิิน
4.	 ระยะเวลาจััดส่่งเป็็นไปตามความ

ต้้องการ
5.	 ความพร้อมในการจััดส่่งสิินค้้า
6.	 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และแนวทางตามหลัักการ ESG

ผู้้�จำำ�หน่่ายรายปััจจุุบััน ผู้้�จำำ�หน่ายรายใหม่
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วงเช่่นเดีียวกัับ
การจัดัหาผู้้�จัดัจำหน่่ายวัสัดุกุ่่อสร้า้ง โดยจะต้อ้งโปร่่งใสและถููกต้อ้ง
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะทำการคััดเลืือก
ผู้้�รับเหมาช่่วงจากรายชื่่�อผู้้�รับัเหมาช่่วงที่่�ผ่่านการประเมินิจากบริษิัทั
เท่่านั้้�น โดยบริิษััทประเมิินผู้้�รัับเหมาช่่วงจากคุุณภาพงานก่่อสร้้าง 
การส่่งงานตรงต่่อเวลา ความผิิดพลาดในการก่่อสร้้าง และต้้นทุุน
การก่่อสร้า้ง ซึ่่�งผู้้�รับัเหมาช่่วงที่่�ได้ร้ับัคัดัเลืือกต้อ้งได้ค้ะแนนไม่่น้อ้ย
กว่่าร้้อยละ 75 และบริิษััทจะทำการประเมิินผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�อยู่่�ใน
รายชื่่�อประเมิินทุกุเดืือน และจะประเมิินผู้้�รับัเหมาช่่วงรายใหม่่เพื่่�อ
จััดเข้้าในรายชื่่�อประเมิินทุุก 6 เดืือน

3.6)	 การจััดหาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สำหรัับก่่อสร้้าง

สำหรัับเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สำหรัับก่่อสร้้างนั้้�น  ส่่วนใหญ่่บริิษััท
จะทำการเช่่าจากผู้้�ให้้บริิการเช่่าท่ี่�อยู่่�ในบริิเวณพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงท่ี่�มีี
รายชื่่�อที่่�ผ่่านการประเมิินเบื้้�องต้้นจากบริิษััท โดยในการประเมิิน
นั้้�นบริิษััทจะพิิจารณาจากการจััดส่่งเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�ตรง
ต่่อเวลา และความถููกต้้องในการจััดส่่ง ซึ่่�งผู้้�ให้้บริิการเช่่าเครื่่�อง
มืือและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างจะต้้องได้้คะแนนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 
และบริิษััทจะทำการประเมิินผู้้�ให้้บริิการเช่่าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
ก่่อสร้างที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อประเมินิทุกุเดืือน และจะประเมิินผู้้�ให้บ้ริกิาร
เช่่าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างรายใหม่่เพื่่�อจััดเข้้าในรายชื่่�อ
ประเมิินทุุก 6 เดืือน

บริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาผู้้�ให้้บริิการเช่่าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
ก่่อสร้้างที่่�โปร่่งใสและถููกต้้องตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 เช่่น
เดีียวกัับการจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วง และผู้้�จัดจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 
อย่่างไรก็็ดีี หากมีีเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ก่่อสร้างใดที่่�มีีความ
ต้้องการและมีีปริิมาณการใช้้สููง บริิษััทจะทำการจััดซื้�อเพื่่�อใช้้ต่่อ
ไปในอนาคต

(4)	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำปีี / รายงานประจำปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
ฉบัับนี้้�

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาการลงทุุน
จากหลายปััจจััยประกอบกัันเพื่่�อเป็็นการสนับสนุนและส่่งเสริม
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทเป็็นหลััก รายละเอีียด
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / 
รายงานประจำปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทร่่วม

(5)	 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง
และยัังไม่่ได้้ส่่งมอบจากโครงการ 

มีีมููลค่่าโครงการ 239.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)
คงเหลืือเป็็นรายได้ท้ี่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จำนวน 135.7 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 
และมููลค่่าโครงการ 5,000 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 
คงเหลืือเป็็นรายได้ท้ี่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จำนวน 4,863.1 ล้้านบาท

(6)	 โอกาสในธุุรกิิจใหม่่

ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน

จากความเช่ี่�ยวชาญงานก่่อสร้างที่่�ได้ส้ั่่�งสมมา บริิษัทัดำเนิินกลยุทุธ์์
โดยการขยายไปสู่่�ตลาดใหม่่เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตในระยะยาว
และเพิ่่�มมููลค่่าแก่่ผู้�ถืือหุ้้�น ด้้วยแรงผลัักดัันจากความจำเป็็นระดัับ
โลกในการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�แหล่่งพลัังงานที่่�สะอาดขึ้้�น บริิษััทจึึง
สำรวจความหลากหลายเพื่่�อมุ่่�งสู่่�โอกาสในธุรุกิจิพลังงานหมุนุเวีียน 
(Renewable Energy Solutions) โดยบริษิัทัได้ท้ำการศึกึษาความ
เป็็นไปได้้สำหรัับโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์และโครงการไฟฟ้้า
พลังัน้้ำแบบสููบกลับั (PSH) ที่่�จะสร้างขึ้้�นใน สปป. ลาว และมีีเป้้าหมาย
ส่่งออกไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านของลาว (เช่่น ไทย เวีียดนาม จีีน 
สิิงคโปร์์ กััมพููชา) และภายในประเทศเพื่่�อเป็็นตลาดที่่�มีีศักยภาพ

หลายประเทศ เริ่่�มผลัักดัันเป้้าหมายการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนใน
สััดส่่วนที่่�สููงขึ้้�น ความต้อ้งการโซลููชั่่�นการจัดัเก็บ็พลังังานไฟฟ้า้และ
ความเสถีียรของโครงข่่ายไฟฟ้้าก็จ็ะเพิ่่�มขึ้้�นตามสัดัส่่วน PSH ถืือเป็็น
เทคโนโลยีีชั้้�นนำ ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�การใช้้
พลัังงานสะอาดของโลก บริิษััท เร่่งแสวงหาโอกาสทางการตลาด
ภายใน สปป. ลาว และประเทศเพื่่�อนบ้้าน ในจััดหาผู้้�ซื้้�อไฟฟ้้าเพื่่�อ
สร้า้งความความมั่่�นใจสำหรับัโครงการ และดำเนินิการสรุปุผลการ
ศึกึษาความเป็น็ไปได้ ้ การมุ่่�งความสำคัญัไปที่่�โซลููชั่่�น PSH ได้ส้ร้า้ง
จุุดยืืนให้้แก่่บริิษััทที่่�จะได้้รัับประโยชน์์จากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
สำหรัับการบููรณาการพลัังงานทดแทนและการรัักษาเสถีียรภาพ
ของโครงข่่ายไฟฟ้้าในภููมิิภาค

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยโครงสร้้างพื้้�นฐานของ Keppel

จากการลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ (“MOU”) กัับ Keppel Energy 
Pte. เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2565 นั้้�น บริิษััท ได้้ดำเนิินการศึึกษา
ความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นสำหรัับโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนแบบ
ผสม ระหว่่างโครงการไฟฟ้า้พลังัน้้ำ PSH และโรงไฟฟ้า้พลังงานแสง
อาทิติย์ ์PV ซึ่่�งจะตั้้�งอยู่่�ทางตอนใต้ข้อง สปป. ลาว การศึกึษาเบื้้�องต้น้
ระบุุศัักยภาพกำลัังการผลิิตติิดตั้้�งท่ี่� 1,300 - 1,700 เมกะวััตต์์
สำหรัับ PSH และ 2,900 - 3,800 เมกะวััตต์์สำหรัับโรงไฟฟ้้า
พลังงานแสงอาทิิตย์์ PV กำลัังการผลิิตติิดตั้้�งขั้้�นสุุดท้้ายของ
โรงไฟฟ้้าทั้้�งสองแห่่งยัังมีีโอกาสเปล่ี่�ยนแปลง โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลการ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้โดยละเอีียดในขั้้�นตอนต่่อไป

แบบ 56-1 One Report 256624



ปััจจุุบันั โครงการดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้ ้โดย
บริิษััทได้้หารืือกัับ หน่่วยโครงสร้้างพื้้�นฐานของ Keppel ผู้้�ส่่งออก
พลังงานไฟฟ้้าที่่�มีีศักยภาพ เพื่่�อร่่วมกำหนดแนวทางของการศึึกษา
ความเป็น็ไปได้โ้ดยละเอีียด ซ่ึ่�งในการการศึึกษาความเป็็นไปได้โ้ดย
ละเอีียดนี้้�จะครอบคลุุมการประเมิินความเป็็นไปได้้ทางเทคนิิคและ
การเงิินของโครงการ การพััฒนาโครงการในระยะถััดไปจะเกิิดขึ้้�น
เมื่่�อผลการศึึกษาออกมาในทิิศทางที่่�ดีี และต้้องได้้รัับอนุุมััติิใบ
อนุุญาตผู้้�นำเข้้าพลังงานไฟฟ้้า จากตลาดการไฟฟ้้าแห่่งประเทศ
สิิงคโปร์์ ซ่ึ่�งบริิษััทมีีความมุ่่�งมัันท่ี่�จะผลัักดัันการดำเนิินโครงการ
ดัังกล่่าวให้้เป็็นผลสำเร็็จ

ความร่่วมมืือกัับ China Southern Power Grid Yunnan 
International Co., Ltd. (“CSG-YNIC”) ในการศึึกษาและ
พััฒนาโครงการ PSH และพลัังงานทดแทนอื่่�นๆ ใน สปป. ลาว 
สำหรัับใช้้ภายในประเทศและส่่งออกไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน 

เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ
ร่่วมกัับ CSG-YNIC เพื่่�อเริ่่�มต้้นศึึกษาและสำรวจโอกาส ความเป็็น
ไปได้ใ้นการลงทุุน และการร่่วมมืือในการพััฒนาโครงการ PSH และ
โครงการพลัังงานทดแทนอื่่�นๆ ใน สปป. ลาว

โครงการนี้้�มีีเป้้าหมายที่่�จะจััดหาพลัังงานสะอาดสำหรัับใช้้ภายใน
ประเทศและส่่งออกไปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้นของ สปป.ลาว ปัจัจุบุันั 
ความร่่วมมืือของบริิษััทและ CSG-YNIC อยู่่�ในขั้้�นตอนการสำรวจ
เบื้้�องต้น้ ซึ่่�งจะร่่วมกันักำหนดเป้า้หมายตลาดที่่�มีีศักัยภาพและที่่�ตั้้�ง
ในการดำเนิินโครงการ ซึ่่�งมีีเป้้าหมายหลัักคืือการแสวงหาโอกาส
ในการส่่งออกไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน

โอกาสในการควบรวมกิิจการ

หนึ่่�งในกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ขัับเคลื่่�อนการขยายธุุรกิิจในระยะยาว สร้้าง
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คืือ การควบรวมและซื้้�อกิิจการ (M&A) ซึ่่�ง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในแนวทางที่่�บริิษััทพิิจารณา โดยได้้พิิจารณาถึึงภาค
ธุุรกิิจก่่อสร้างหรืือภาคธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงภาคธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�
จะช่่วยเพิ่่�มผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและสร้้างการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท 

บริิษััท ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเข้้มงวด 
และความคิิดริิเริ่่�มสำหรัับธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุนของ
บริษิัทั สนับัสนุนุและเป็น็ไปตามทิศิทางของโลก และสอดคล้อ้งกับั
พันัธสััญญาของบริษิัทั ในการสร้า้งมููลค่่าให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 25



1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นดัังนี้้� 

นโยบายการแบ่่งการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

บริษิัทัแบ่่งกลุ่่�มตามประเภทธุรุกิิจ ซึ่่�งปัจัจุบุันับริษิัทัและบริษิัทัย่่อยดำเนิินธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัรับัเหมาก่่อสร้า้งงานโครงการประเภท Engineering 
Procurement Construction (EPC) หรืือ Lump Sum Turnkey (LSTK) ให้้บริิการงานวิิศวกรรมโยธา ครอบคลุุมถึึงรัับเหมาก่่อสร้้าง
โรงงานอุุตสาหกรรม งานโครงเหล็็กรููปพรรณขนาดใหญ่่ (Superstructure) งานติิดตั้้�ง และงานระบบวิิศวกรรมต่่างๆ โดยให้้บริิการทั้้�ง
ในประเทศและ สปป.ลาว

รายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.3.2	 บริษัิัทที่่�บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ถือืหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีบุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยเกิินกว่่าร้้อยละ10

1.3.3	ค วามสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�สุดุเป็็นคู่่�สมรสของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของบริษิัทั อย่่างไรก็ด็ีี การดำเนินิธุุรกิจิหลักัของบริษัิัทไม่่ได้้มีีความสัมัพัันธ์์ 
พึ่่�งพิิง หรืือแข่่งขััน กัับการดำเนิินธุุรกิิจอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำำ�กััดผู้้�เดีียว

100%

ชื่่�อภาษาไทย

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ

ประเภทธุุรกิิจ

ความสััมพัันธ์์

เลขทะเบีียนบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�านัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

สัดสวนการถือหุ้น

•	 บริษัท พเอสจีซี (ลาว) จำ�ำกัดผู้เดียว

•	 PSGC (Lao) Sole Company Limited

•	 รัับเหมาก่อสร้้างโรงงานและอาคาร และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ โดยดำำ�เนิินการ

	 จดทะเบียีนเป็น็นิติิบิุคุคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว

•	 บริษัทย่อย

•	 01-00026700

•	 PT Building, 6th Floor, Phonexay Road, Phonexay Village, Xaysettha District, 

Vientiane Capital, Lao People’s Democratic Republic

•	 16,000 ล้านกีีบ เทีียบเท่่า 45 ล้้านบาท 

	 (หุ้้�นสามััญ 8,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2,000 กีีบ)

•	 ร้อยละ 100
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1.3.4	ผู้้� ถืือหุ้้�น

(1)	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 

นอกเหนืือไปจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�สุดุซึ่่�งเป็น็คู่่�สมรสของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นตามตารางข้า้งต้น้แต่่ละรายไม่่เป็น็
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 258 หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกััน

(2)	 กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติกิารณ์ม์ีีอิทิธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายจัดัการหรือืการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

- ไม่่มีี -

(3)	ข้ ้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยในสัดัส่่วนร้้อยละ 100

(4)	ข้ ้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholders’ Agreement) 

ไม่่มีีกรณีีที่่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์หรืือการบริิหารงานของ
บริิษััทโดยที่่�ข้้อตกลงดัังกล่่าวมีีบริิษััทร่่วมลงนามด้ว้ย

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

	 1.	นางปณิิชา	ด าว
	 2.	BANK JULIUS BAER & CO. LTD, HONGKONG	
	 3.	บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด	
	 4.	นายอดิิศร	 จ.จิิตต์์เจริิญชััย
	 5.	น.ส. ชนิิดา	 แซ่่ตั้้�ง
	 6.	นางลีีนา	 รจิิตรััตนายิ่่�ง
	 7.	นายพรพรหม	พ รหมวาณิิช
	 8.	นายประสิิทธิ์์�	 จงอััศญากุุล
	 9.	นายชยุุต	พิ ิบููลลภััสโรจน์์
	10.	นางอััญชััญ	 จงอััศญากุุล
	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ
	รวมจำนวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น

  25,997,000,000 
 25,297,000,000 
 3,648,988,980 

 990,997,100 
 779,470,900 
 554,551,000 
 546,475,800 
 511,002,852 
 473,000,000 
 273,830,000 

 5,920,121,524 
 64,992,438,156 

  40.00 
 38.92 
 5.61 
 1.52 
 1.20 
 0.85 
 0.84 
 0.79 
 0.73 
 0.42 
 9.11 

100.00

หมายเหตุุ : 1 ผู้้�ลงทุุนใน NVDR จะได้รั้ับสิทิธิปิระโยชน์์ทางการเงิินต่่างๆ เสมืือนการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษัทัแต่่ไม่่มีีสิทธิใินการออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 27



1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	ทุ ุนจดทะเบีียน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน 64,992,438,156 บาท เรีียกชำระแล้้ว 64,992,438,156 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ
จำนวน 64,992,438,156 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซึ่่�งหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ (mai)

1.4.2	หุ้้� นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

- ไม่่มีี -

1.4.3	 บริิษััทไม่่มีีโครงการออกและเสนอขายหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพให้้กองทุุนรวมเพื่่�อ
	ผู้้� ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai Trust Fund) และไม่่มีีการออกตราสารแสดงสิิทธิิใน
	 ผลตอบแทนที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์อ้้างอิิง (NVDR)

1.5	 การออกหลัักทรััพย์อื่่�น
บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ และไม่่มีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผล
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ แผนการขยายธุุรกิิจ สภาพคล่่อง ความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�นใดในอนาคต โดย
ให้้อำนาจคณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและสำรองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� การจ่่าย
เงิินปัันผลอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ แผนการขยายธุุรกิิจ สภาพคล่่อง ความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�นใดใน
อนาคต โดยให้้อำนาจคณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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2.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงองค์์กร จึึงได้้จััดทำนโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
โดยประยุุกต์์หลัักการและกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตาม
แนวทาง COSO ERM 2017 ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กร 
เพื่่�อกำหนดแนวทางและขั้้�นตอนการจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาส 
โดยคำนึึงถึึงปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สนับสนุน
ให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาการ
บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย โดยได้้ผ่่านการอบรมและได้้รัับหนัังสืือรัับรอง
การเข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการ
ป้้องกันั การเฝ้า้ระวััง การติดิตาม การประเมินิผล เพื่่�อป้อ้งกันัความ
เส่ี่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับผลิิตภััณฑ์์และ/หรืือบริิการ
ขององค์์กร รวมถึึงเพื่่�อไม่่ให้้กระทบต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้า 
และเป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััทจดทะเบีียน 

กระบวนการจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประกอบด้้วย

1)	 การระบุเุหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยง เป็น็การค้น้หาความเสี่่�ยง สำรวจ
เหตุุการณ์ ์ปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก หรืือสาเหตุขุองความ
เส่ี่�ยง รวมทั้้�งความเสีียหายหรืือผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ทั้้�งความ
เสี่่�ยงต่่อองค์์กร (ธุุรกิิจ) ความเสี่่�ยงต่่อความต้้องการของผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนได้เ้สีีย ความเสี่่�ยงต่่อวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย (KPI) และ
ความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิบิััติิงาน

2)	 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง เป็็นการพิิจารณาถึึงความถี่่� ความ
รุุนแรง และความสำคััญของเหตุุการณ์์แต่่ละเหตุุการณ์์ว่่ามีี
ความถ่ี่�และความรุุนแรงมากน้้อยเพีียงใด จากโอกาสที่�จะเกิิดขึ้้�น

	 และผลกระทบที่่�ตามมา ซ่ึ่�งต้้องอาศััยประสบการณ์์ ข้้อมููล
	 ในอดีีต และความมีีวิสิัยัทััศน์์ เพื่่�อให้้สามารถประเมิินผลกระทบ
	 ได้้อย่่างค่่อนข้้างแม่่นยำ

3)	 การประเมิินความเสี่่�ยง เป็็นการเอาผลจากการวิิเคราะห์์ความ
เสี่่�ยงมาประเมิินระดัับความรุุนแรง และลำดัับความสำคััญ
ของความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาความจำเป็็น
สำหรัับการจััดการกัับความเสี่่�ยง

4)	 การจััดการความเสี่่�ยง การหาวิิธีีการหรืือมาตรการ เพื่่�อนำ
มาใช้้ในการจััดการกัับความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น การหลีีกเลี่่�ยง 
(Terminate), การเปล่ี่�ยนแปลงโอกาสที่่�จะเกิิดหรืือผลกระทบ
ที่่�จะตามมา (Treat), การแบ่่งปัันความเส่ี่�ยง (Transfer), และ
การยอมรัับความเส่ี่�ยง (Take) โดยผ่่านการพิิจารณาจากคณะ
ทำงาน หรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยวิิธีีการที่่�นำ
มาใช้้นั้้�น ต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายและเป้้าหมายของหน่่วย
งานหรืือองค์์กร

5)	ติ ดตามและประเมินิผล ติดิตามแผนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการติิดตามความเสี่่�ยงใหม่่ๆ และรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยผ่่านการพิิจารณาจาก
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทพิิจารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการบริิหาร
จัดัการความเส่ี่�ยง โดยความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดับัสููงมากและระดัับ
สููงเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ โดยบริิษััทได้้กำหนดแนวทาง
ไว้้อย่่างชััดเจนว่่าหากประเมิินแล้้วความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวมีีความ
รุุนแรงในระดัับกลาง สููง และสููงมาก บริิษััทจะต้้องกำหนดให้้
มีีมาตรการและแผนจััดการความเส่ี่�ยงในทัันทีี

2.2	ปั จจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิิน
	ธุ ุรกิิจของบริิษััท

2.2.1	ค วามเส่ี่�ยงต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััท

ด้้านกลยุุทธ์์

(1)	ความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของรายได้้ 

เนื่่�องด้้วยบริิษััทประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััท
มีีโครงการก่่อสร้างขนาดใหญ่่จำนวน 2 โครงการ จึึงมีีความเส่ี่�ยง
ที่่�บริิษััทจะพึ่่�งพิิงรายได้้จากลููกค้้าน้้อยราย และเกิิดการกระจุุกตััว
ของรายได้ ้ซ่ึ่�งหากการดำเนินิโครงการดังักล่่าวสิ้้�นสุุดลง หรืือลููกค้้า
รายดัังกล่่าวตัดสินิใจชะลอโครงการหรืือยุุติกิารดำเนิินโครงการ จะ
ส่่งผลกระทบต่่อรายได้แ้ละการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องของบริษิัทัอย่่าง
มีีนัยสํําคััญ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของรายได้้ 
บริิษััทจึึงได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 29



1)	 บริษิัทัมีีนโยบายในการเข้้าร่่วมประมููลงานภาคเอกชนทั้้�งในและ
ต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเน้้นในส่่วนงานท่ี่�บริิษััทมีีความ
ชำนาญ ทั้้�งที่่�เป็็นงานรัับเหมาก่่อสร้างโครงการประเภท EPC 
และงานรัับเหมาก่่อสร้างตามแบบ เพื่่�อเป็็นการขยายฐานลููกค้้า
และโอกาสในการได้้รัับงาน

2)	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานก่่อสร้าง
โครงการให้ม้ีีคุณุภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยดำเนินิการให้แ้ล้ว้เสร็จ็ทันัตาม
กำหนด และเป็็นท่ี่�น่่าพึึงพอใจของเจ้้าของงาน พร้้อมทั้้�งมีีการ
ควบคุุมต้้นทุุนให้้อยู่่�ในงบประมาณควบคู่่�กัันไป ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้ปรัับระบบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งในส่่วนของ
การประเมิินราคา การประมููลงานและการตลาด เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการรัับงาน และศัักยภาพในการแข่่งขัันมาก
ยิ่่�งขึ้้�น

3)	 บริิษัทัมีีนโยบายในการสร้างความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัลููกค้้าทั้้�งที่่�เป็น็
ลููกค้า้เก่่า พร้อมทั้้�งมีีการขยายฐานลููกค้า้ใหม่่ที่�บริษิัทัไม่่เคยร่่วม
งานด้ว้ยเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการได้ร้ับังานอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีการปรับัปรุงุการนำเสนอข้อ้มููลบริษิัทัเพื่่�อให้ลูู้กค้้า
ได้้เข้้าใจถึึงระบบงานใหม่่ๆ ของบริิษััท มุ่่�งสร้้างความพึึงพอใจ
ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งเก่่าและใหม่่

4)	 บริษิัทัมีีนโยบายในการขยายฐานลููกค้า้ไปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้น
ในภููมิิภาคอาเซีียน เพื่่�อเป็็นการขยายฐานลููกค้้า

5)	 บริิษััทจะทำการศึึกษาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ ที่่�สามารถ
เสริมรายได้้และสร้างกำไรให้้กัับบริิษััท นอกเหนืือจากงาน

	รั ับเหมาก่่อสร้างและวิิศวกรรมท่ี่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท

(2)	ความเสี่่�ยงด้้านศักยภาพในการหางานโครงการทั้้�งในและ
	ต่ ่างประเทศ 

การเติบิโตทางธุุรกิจิถืือเป็น็เป้้าหมายหลักัที่่�สำคัญัขององค์ก์ร และ
การท่ี่�จะบรรลุุเป้้าหมายได้้นั้้�นย่่อมต้้องอาศััยบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพ 
ซ่ึ่�งในปััจจุุบันับริิษัทัมีีแนวโน้้มท่ี่�จะขยายธุรุกิิจรัับเหมาก่่อสร้างทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ จึงึจำเป็็นต้อ้งมีีบุคุลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์
และความเชี่่�ยวชาญเพีียงพอ บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้าน
ศักัยภาพในการหางานโครงการทั้้�งในและต่่างประเทศมีีความสำคัญั

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษัทัสามารถบรรลุุเป้้าหมาย และบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงด้้านศัักยภาพในการหางานโครงการทั้้�งในและต่่างประเทศ 
บริิษััทจึึงได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

1)	 บริิษััทดำเนิินการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและทัักษะ
ของพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจำเป็็นในการหางานโครงการทั้้�ง
ในและต่่างประเทศ

2)	 บริิษััทดำเนิินการสรรหาบุุคลากรใหม่่ๆ ท่ี่�มีีประสบการณ์์
และความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทมีี
บุุคลากรที่่�มีีศักัยภาพเพีียงพอในการหางานโครงการทั้้�งในและ

	ต่่ างประเทศ  

ด้้านการเงิิน

(3)	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

บริษิัทัจ่่ายชำระเงิินและรัับชำระเงิินในรููปแบบเงิินตราต่่างประเทศ 
เนื่่�องจากโครงการก่่อสร้างท่ี่�บริิษััทเข้้าทำสััญญาในประเทศเพื่่�อน
บ้้านโครงการหนึ่่�งได้้กำหนดค่่าตอบแทนเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญ
สหรััฐอเมริิกา รวมถึึงต้้นทุุนในการดำเนิินงานบางส่่วนจะอยู่่�ใน
สกุุลเงิินท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินโครงการ บริิษััทจึึงมีีความ
เสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ด้้านการเงิินของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก
เปล่ี่�ยน บริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

1)	 บริิษััทจััดระดัับโครงสร้้างรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นเงิินตรา
	ต่่ างประเทศให้้มีีความสมดุุลกััน (Natural Hedge) เพื่่�อลด
	 ผลกระทบจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน รวมถึงึบริษิัทั

ได้้เปิิดบัญชีีเงิินฝากธนาคารด้้วยสกุลเงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา
เพื่่�อรองรัับการรัับชำระเงิินตามสััญญาก่่อสร้างและจ่่ายชำระ
เงิินผ่่านบััญชีีเดีียวกััน

2)	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามและสื่่�อสารความเคลื่่�อนไหวของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อวิิเคราะห์์ วางแผน และ
นำเสนอข้้อมููลต่่อผู้้�บริิหาร และพิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือทางการ
เงิิน ในกรณีีที่่�อััตราแลกเปล่ี่�ยนมีีความผัันผวนสููง 

ด้้านนโยบาย กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

(4)	ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติติามกฎระเบีียบด้้านภาษีี และกฎ
ระเบีียบหรืือข้อ้บังัคับัในการทำงานที่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนิิน
งานในต่างประเทศ 

เนื่่�องด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั และมาตรฐานการปฏิบัิัติงิานต่่างๆ ของ
ประเทศท่ี่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนหรืือดำเนิินงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
กฎระเบีียบ หรืือกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายแรงงาน
และกฎหมายภาษีี ซ่ึ่�งมีีความซัับซ้้อนและอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
บ่่อยครั้้�ง ดัังนั้้�น หากบริิษััทมีีข้้อผิิดพลาดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบ หรืือกฎหมายดัังกล่่าว อาจมีีมาตรการลงโทษ ส่่งผลให้้
บริษิัทัอาจต้้องเสีียค่่าเบี้้�ยปรัับ หรืือมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายเกิิดขึ้้�น รวมถึึง
อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ
ด้า้นภาษีีและกฎระเบีียบ หรืือข้อ้บังัคับัในการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้องกับั
การดำเนิินงานในต่่างประเทศ บริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�
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ด้้านกฎหมายภาษีี

1)	 บริิษััทจััดจ้างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านภาษีีอากรระหว่่างประเทศ เพื่่�อ
ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ
ระเบีียบด้้านภาษีี และกฎระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับในการทำงาน
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำเนิินงานในต่่างประเทศ รวมถึึง หารืือ
เกี่่�ยวกับัประเด็น็ทางภาษีีของบริษิัทัร่่วมกัับแผนกกฎหมายและ
หน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2)	 บริษิัทัจัดัการฝึกึอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้า้ใจของพนักังาน
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับระบบภาษีีและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานด้้านภาษีี 
รวมถึึงการจััดทำรายงานเอกสารทางการเงิินและภาษีี

ด้้านกฎหมายแรงงาน/ ข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน

3)	 บริิษััทศึึกษากฎหมายแรงงาน/ข้้อบัังคัับในการทำงานที่่�
เกี่่�ยวข้องกับัประเทศหรืือภููมิภิาคที่่�บริษิัทัเข้า้ไปดำเนินิโครงการ 
พร้อมวิเิคราะห์ผ์ลกระทบและจัดัทำแผนการดำเนินิงานจากผล
การศึึกษา เพื่่�อพิิจารณากำหนดแนวทางการดำเนิินงานของ
องค์์กรและแนวทางปฏิบิััติิของผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

4)	 บริษิัทักำหนดข้อบัังคับัในการทำงานให้้สอดคล้อ้งกับั กฎหมาย
แรงงานของท้อ้งถิ่่�นนั้้�น และสื่่�อสารให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใช้้
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

5)	 บริิษััทจััดการฝึึกอบรมข้้อบัังคัับในการทำงาน หรืือกฎหมาย
แรงงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�และความเข้้าใจ 
สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง

(5)	ความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�ม 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท มีี
การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศลาว (บริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำกััด
ผู้้�เดีียว) ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิประเภทเดีียวกันักับัธุรุกิิจหลักัของบริษิัทั 
(รัับเหมาก่่อสร้้างโรงงานและอาคาร และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง) 
ด้้วยสภาพแวดล้้อม กฎระเบีียบของแต่่ละประเทศที่่�มีีความแตก
ต่่างกััน ดัังนั้้�น ในช่่วงแรกของการดำเนิินการ บริิษััทอาจยัังติิดตาม
กำกับัดููแลบริษิัทัย่่อยได้ไ้ม่่ครอบคุลุมครบทุกุด้า้น อาจมีีกรณีีที่่�ยังัไม่่
สามารถนำมาตรการหรืือแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการบางอย่่าง
ของบริิษััทไปประยุุกต์์ใช้้กัับบริิษััทย่่อยได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ บริิษััท
จึึงมีีความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแลบริิษััทในกลุ่่�ม

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นการกำกัับดููแลบริษิัทัในกลุ่่�ม 
บริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

1)	 บริิษััทจััดทำนโยบายหรืือแนวทางการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
งาน/แนวทางการบริหิารงานระหว่่างบริษิัทัในกลุ่่�ม และสื่่�อสาร
แนวทางการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวไปยัังผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
เพื่่�อให้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ภารกิิจท่ี่�ต้้อง
ดำเนิินการ และใช้้เป็็นแนวทางในการทำงานที่่�ถููกต้้อง

2)	 บริิษััทจััดการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน/
แนวทางการบริิหารงานระหว่่างบริิษััทในกลุ่่�ม และเพื่่�อให้้
พนักงานมีีความรู้้�และความเข้า้ใจมากยิ่่�งขึ้้�น และสามารถปฏิบัิัติิ
งานได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

3)	 บริิษััทมอบหมายให้้แผนกกำกัับดููแลทำหน้้าที่่�สอบทานการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเป็็นไปตามนโยบาย/กรอบแนวทาง
การดำเนิินงานที่่�บริิษััทกำหนด ทั้้�งนี้้� หากพบการปฏิิบััติิที่่�ไม่่
สอดคล้้องกัับนโยบาย/กรอบแนวทางการดำเนิินงาน (Non-
compliance) แผนกกำกัับดููแลจะต้้องให้้คำแนะนำและ
แนวทางการแก้้ไขพร้้อมรายงานให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบโดยทัันทีี

4)	 บริษิัทัประเมิินความจำเป็็นของการจััดจ้างผู้้�ให้้บริิการภายนอก
เพื่่�อให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการกำหนดแนวทางการกำกัับดููแล
การปฏิบัิัติงิานของบริิษัทัย่่อย และการสอบทานการปฏิบัิัติงิาน
ของบริิษััทย่่อย

ด้้านปฏิบิััติิการ

(6)	ความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา
	ต่ ่างประเทศที่่�มีีคุุณสมบััติิไม่่เพีียงพอ

การดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทในต่่างประเทศ ต้้อง
อาศััยการจ้้างงานคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา/ผู้้�รัับเหมาช่่วงท้้องถิ่่�นในการ
ให้้บริิการงานก่่อสร้้างตามสััญญา หากคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมาท้้องถิ่่�น
ดัังกล่่าวขาดประสบการณ์์ในการทำงาน อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพ 
และอาจส่่งผลกระทบต่่อการส่่งมอบงานตามสััญญาให้้กัับเจ้้าของ
โครงการได้้ ซ่ึ่�งทำให้้เกิิดความเสีียหายทั้้�งกัับบริิษััทและเจ้้าของ
โครงการ บริิษััทมีีจึึงความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้าและ
ผู้้�รัับเหมาต่่างประเทศที่่�มีีคุณสมบััติิไม่่เพีียงพอ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากการปฏิบิััติิงานของคู่่�ค้้าและ
ผู้้�รับเหมาต่่างประเทศที่่�มีีคุุณสมบััติิไม่่เพีียงพอ บริิษััทได้้ดำเนิิน
การดัังนี้้� 

1)	 บริิษััทประเมิินความสามารถ ศัักยภาพ และคุุณสมบััติิของ
ผู้้�รับัเหมาท้อ้งถิ่่�นตามหลักัเกณฑ์์ของบริษิัทัก่่อนดำเนินิการจ้า้ง 
(Pre-screening) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�รัับเหมาที่่�บริิษััทคััดเลืือก

	นั้้ �น มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์เพีียงพอในการดำเนิินงาน
ตามแต่่ละประเภทโครงการก่่อสร้าง และมอบหมายให้้แผนก
ควบคุุมคุุณภาพของบริิษััท (Quality Control, Quality 
Assurance and Quality System) ทำหน้า้ที่่�ควบคุมุดููแลงาน
ก่่อสร้้างในแต่่ละขั้้�นตอนเพื่่�อให้้ได้้ตามมาตรฐานและคุุณภาพ
ตามสััญญาที่่�เจ้้าของโครงการและบริิษััทกำหนด และถููกต้้อง
ตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดตามมาตรฐาน ISO 
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2)	 บริิษััทติิดตามรายงานความคืืบหน้้า (Progress Report) ของ
งานก่่อสร้างแต่่ละขั้้�นตอน ร่่วมกัับผู้้�รัับเหมาเป็็นรายสััปดาห์์ 
และรายงานต่่อ Project Steering ผู้้�บริิหาร รวมถึึงเจ้้าของ
โครงการเป็็นรายเดืือน เพื่่�อให้้ทราบถึึงความคืืบหน้้าของงาน
และประเด็็นอื่่�นท่ี่�สำคััญ เช่่น ผลการตรวจสอบการควบคุุม
คุุณภาพของงาน อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุในสถานท่ี่�ก่่อสร้าง 
ปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�ส่่งผลต่่อโครงการ เป็็นต้้น

3)	 บริิษััททำการประเมิินคุุณภาพของผู้้�รัับเหมาเป็็นประจำตาม
รอบการจ่่ายชำระเงิิน (Periodic Assessment) ลงในแบบ
ฟอร์์มการประเมิินคุุณภาพของผู้้�รัับเหมา หากพบว่่าผู้้�รัับเหมา
ปฏิิบััติิงานได้้ไม่่เป็็นไปตามที่่�บริิษััทกำหนดและส่่งผลกระทบ
อย่่างมีีนัยสำคััญต่่อความสำเร็็จของโครงการ ฝ่่ายวิิศวกรรม
จะพิิจารณาเปลี่่�ยนผู้้�รัับเหมา โดยรายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
ไปยัังผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) ทัันทีีที่่�ตรวจพบความเสี่่�ยง พร้้อม
แนวทางการแก้้ไข

4)	 บริษัิัทรวบรวมผลการประเมินิคุณุภาพของผู้้�รับัเหมา เพื่่�อนำมา
ประเมิินผลร่่วมกัับฝ่่ายจััดซื้�อจััดจ้างและสรุุปผลการจััดลำดัับ
คะแนนของผู้้�รับเหมา (Grading) ทุุก 6 เดืือน รวมทั้้�งบันัทึกึการ
จัดัลำดับัคะแนนดังักล่่าวลงในระบบ เพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีีฐานข้อ้มููล 
และสามารถใช้พ้ิจิารณาประกอบการคัดัเลืือกผู้้�รับัเหมาสำหรับั
โครงการในอนาคต

(7)	ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการ 

แม้ว้่่าความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดับัที่่�บริษิัทัสามารถบริหิารจััดการ
ได้ ้แต่่บริษิัทัก็ใ็ห้ค้วามสำคัญั เนื่่�องจากการดำเนินิโครงการรัับเหมา
ก่่อสร้้างของบริิษััทมีีกรอบระยะเวลาของการดำเนิินโครงการและ
กำหนดการส่่งมอบงานที่่�ชััดเจนตามอััตราความก้้าวหน้้าของงาน
ก่่อสร้า้ง ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัการบริหิารโครงการก่่อสร้า้งที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
เพื่่�อควบคุมุให้บ้ริษิัทัสามารถส่่งมอบงานต่่อเจ้า้ของโครงการได้ท้ันั
ตามกำหนด ทั้้�งนี้้� หากการบริิหารโครงการมีีข้อบกพร่่อง บริิษัทัอาจ
มีีความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการ ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ทั้้�งกัับบริิษััทและเจ้้าของโครงการ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าของโครงการ 
บริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

1)	 บริิษััทประเมิินความสามารถ ศัักยภาพ และคุุณสมบััติิของ
ผู้้�รัับเหมาตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท ก่่อนดำเนิินการจ้้าง (Pre-
screening) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�รัับเหมาที่่�บริิษััทคััดเลืือกนั้้�น 
มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เพีียงพอในการดำเนิินโครงการ
ก่่อสร้้างได้้ทัันตามกรอบระยะเวลาในสััญญา

2)	 บริิษััทคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ
เพีียงพอในการบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และ
ประชุุมกัับผู้้�รับัเหมาทุุกสัปัดาห์์ รวมถึึงการจััดทำรายงานความ
คืืบหน้้า (Progress Report) ของงานก่่อสร้างแต่่ละขั้้�นตอน 
พร้้อมเปรีียบเทีียบระหว่่างแผนการดำเนิินงานและการดำเนิิน
งานจริงิ (Plan & Actual) กรณีีที่่�เกิดิความล่่าช้า้/ไม่่เป็น็ไปตาม
แผนการดำเนิินงาน ผู้้�อำนวยการโครงการก่่อสร้้าง (Project 
Director) จะจัดัทำรายงานการวิเิคราะห์์สาเหตุแุละแผนเร่่งรัดั
แก้้ไข (Catch up plan) เพื่่�อเสนอต่่อ Project Steering 

	ผู้ �บริหิาร รวมถึงึเจ้า้ของโครงการและผู้้�ให้ค้ำปรึกึษาของเจ้า้ของ
โครงการ พร้้อมจััดทำแผนการดำเนิินงานใหม่่

3)	 กรณีีมีีคำขอเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขตงานโครงการก่่อสร้าง 
(Change Request) ผู้้�อำนวยการโครงการก่่อสร้าง (Project 
Director) จะตรวจสอบคำขอดังักล่่าวว่่าอยู่่�นอกเหนืือขอบเขต
งานของสััญญาเดิิมหรืือไม่่ และพิิจารณาผลกระทบ ซึ่่�งในกรณีี
คำขอดัังกล่่าวไม่่ส่่งผลกระทบต่่อความล่่าช้้าของโครงการ 

	ผู้ ้�อำนวยการโครงการก่่อสร้าง (Project Director) จะเสนอต่่อ
ผู้้�มีีอำนาจเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิและรายงานในการประชุมุความ
คืืบหน้้าประจำเดืือน ทั้้�งนี้้� หากคำขอดัังกล่่าวกระทบต่่อความ
ล่่าช้้าของโครงการ ผู้้�อำนวยการโครงการก่่อสร้าง (Project 
Director) จะดำเนิินการตามกระบวนการที่่�กำหนดในสััญญา 
และขออนุุมััติิจากเจ้้าของโครงการอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

4)	 หากพบว่่าผู้้�รับเหมาไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามที่่�บริิษััท
กำหนดและส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อความสำเร็็จของ
โครงการ ฝ่่ายวิิศวกรรมจะพิิจารณาเปล่ี่�ยนผู้้�รัับเหมา โดย
รายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวไปยัังผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) ทัันทีีที่่�
ตรวจพบความเสี่่�ยง พร้้อมแนวทางการแก้้ไข

(8)	ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพ 

บุุคลากรเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญต่่อความสำเร็็จและการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััท ซ่ึ่�งความเพีียงพอของบุุคลากร และ
ความรู้้� ความสามารถ ความเข้้าใจในลัักษณะธุุรกิิจ ความรัับผิิด
ชอบของพนักงานในทุุกระดัับ รวมถึึงประสบการณ์์ของบุุคลากร
จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายที่่�บริิษััทตั้้�งไว้้ อย่่างไรก็็ตาม ในภาวการณ์์แข่่งขััน
ที่่�สููง ประกอบกัับบริิษััทมีีแผนการขยายธุุรกิิจในอนาคต ส่่งผลให้้
เกิิดความเสี่่�ยง

ด้้านการขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพและเพีียงพอต่่อแผนงาน
ของบริิษัทั ดังันั้้�น บริิษัทัมีีความจำเป็็นท่ี่�ต้อ้งให้้ความสำคััญกัับการ
บริหิารทรัพัยากรบุคุคล เพื่่�อรองรับัการสรรหา การพัฒันา และการ
รัักษาบุุคลากรที่่�สำคััญขององค์์กร

แบบ 56-1 One Report 256632



ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพ บริิษััทได้ด้ำเนิินการดัังนี้้�

1)	 บริษิัทักำหนดกรอบการปฏิบัิัติงิานเก่ี่�ยวกับกระบวนการสรรหา
บุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยการตรวจสอบคุุณสมบััติิของ
พนัักงานที่่�จะดำเนิินการว่่าจ้้างกัับเอกสารคำบรรยายลัักษณะ
งาน (Job Description) และเอกสารขอพนัักงานใหม่่ (Staff 
Requisition Form) เพื่่�อให้้ได้บุุ้คลากรท่ี่�ตรงตามความต้้องการ
จากหน่่วยงานที่่�ร้้องขอ

2)	 บริิษััททบทวนนโยบายด้้านผลตอบแทน และสวััสดิการต่่างๆ 
โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน เพื่่�อ
เป็น็แรงจููงใจและรัักษาพนักงานไว้้ และจััดทำแผนการสืืบทอด
ตำแหน่่ง (Succession Plan) ในตำแหน่่งงานสำคััญ 

3)	 บริิษัทัผลัักดันัและเสริมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้ม้แข็็งอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััท

4)	 บริิษัทัพิจิารณาการส่่งเสริมิภาพลักัษณ์อ์งค์ก์รพร้อ้มทั้้�งสื่่�อสาร
ไปยัังภายนอกองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อดึึงดููดบุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพ

(9)	ความเสี่่�ยงจากข่่าวลืือท่ี่�ส่่งผลเสีียต่่อภาพลัักษณ์์องค์์กร 

ในการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทอาจต้้องเผชิิญกัับ
ข่่าวลืือเชิงิลบที่่�เกิดิจากปัจัจัยัภายในและภายนอกองค์ก์ร ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากข่่าวลืือที่่�ส่่งผลเสีียต่่อภาพ
ลัักษณ์์องค์์กร บริิษััทได้ด้ำเนิินการดัังนี้้�

1)	 บริิษััทดำเนิินการจััดทำและสื่่�อสารจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
(Code of conduct) ไปยัังพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร สร้้างความ
ตระหนัักรู้้�แก่่พนักงานเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล และเปิิดเผย
ข้้อมููลให้้เฉพาะผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบเท่่านั้้�น (Need to know 
basis) รวมถึึงเน้้นย้้ำมาตรการลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน

2)	 บริิษััทจััดทำนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (Information Security Policy) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
การป้้องกัันข้้อมููลรั่่�วไหลออกสู่่�ภายนอกบริิษััท

3)	 กรณีีมีีข่่าวลืือท่ี่�ส่่งผลเสีียต่่อภาพลักษณ์องค์์กรเกิิดขึ้้�น บริิษัทัจะ
ดำเนินิการรวบรวมข้อ้มููล ข้้อเท็็จจริงิ หรืือเอกสารหลักัฐานจาก
ฝ่า่ยบริิหารและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และสรุปข้้อมููลดังักล่่าวให้้
กลุ่่�มผู้้�บริหิารอนุมุัตัิกิ่่อนสื่่�อสาร/เผยแพร่่ไปยังัหน่่วยงานหรืือสื่่�อ
ภายนอกองค์์กร โดยบริิษััทได้้กำหนดให้้ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
และแผนกเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�สื่่�อสารผ่่านช่่องทางการ
สื่่�อสารหลัักอย่่างเป็็นทางการขององค์์กร หากเป็็นประเด็็นที่่�
มีีความอ่่อนไหว จะสื่่�อสารผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ELCID)

ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks)

(10) ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats) 

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีความจำเป็็นต้้องใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และเครื่่�องมืือต่่างๆ มาใช้้สนับสนุนการปฏิิบััติิงานซ่ึ่�งถืือเป็็นกลไก
ที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
เครื่่�องมืือมาพร้อมกัับความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber 
Threats) ประกอบกัับแนวโน้้มการถููกคุุกคามและการโจมตีี
ทางไซเบอร์์ทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เช่่น 
อาชญากรรมบนไซเบอร์์ (Cybercrime) การสอดแนม (Spyware) 
และมััลแวร์์ลบข้้อมููล (Wiper Malware) เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
บริิษััทได้้ดำเนิินการโดยมีีแผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นผู้้�รัับผิิด
ชอบหลััก ดัังนี้้�

1)	 บริษิัทักำหนดนโยบายด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศ 
ซ่ึ่�งครอบคลุมุถึงึเรื่่�องการจัดัการต่่อภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์และ
สื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวไปยัังพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพื่่�อให้้ถืือ
ปฏิบิัตัิ ิพร้อ้มสร้า้งความตระหนักัรู้้�ด้า้นภัยัคุกุคามไซเบอร์ใ์ห้้กับั
พนักังานทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น สื่่�อ Newsletter 
ผ่่านทาง email เป็็นต้้น

2)	 บริิษััทดำเนิินการติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรััส (Antivirus) ที่่�มีี
ความน่่าเชื่่�อถืือและได้้มาตรฐาน ติิดตั้้�ง Firewall เพื่่�อป้้องกััน
การโจมตีีด้้านเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ รวมทั้้�งตรวจสอบความ
ผิิดปกติิอย่่างสม่่ำเสมอ ดำเนิินการต่่อสััญญา Maintenance 
Service Agreement (MA) กัับผู้้�ให้้บริิการภายนอกเพื่่�อบำรุุง
รักัษาระบบและอััปเดตระบบให้้เป็น็ปัจัจุบุันั กรณีีเซิิร์ฟ์เวอร์์เสีีย
หายต้้องกู้้�คืืนอุุปกรณ์์และระบบให้้เป็็นปกติิภายใน 24 ชั่่�วโมง 

3)	 บริิษััทกำหนดให้้บุุคลากรภายในและภายนอกต้้องทำการ
ร้้องขอสิิทธิ์์� (Authorized Access) และการยืืนยัันตััวตนก่่อน
เข้้าสู่่�ระบบทุุกครั้้�ง โดยผู้้�ใช้้งานจะต้้องมีี username และ 
password ของแต่่ละบุคุคล โดยจำกัดัสิทิธิ์์�ให้แ้ผนกเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (ผู้้�ถืือสิทิธิ์์� Admin) เป็น็ผู้้�ที่่�สามารถติดิตั้้�งโปรแกรม
หรืือซอฟต์แ์วร์เ์ท่่านั้้�น โดยผู้้�ใช้ง้านไม่่สามารถติดิตั้้�งโปรแกรมลง
บนเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ได้้

4)	 บริิษััทดำเนิินการสำรองข้้อมููลท่ี่�สำคััญของบริิษััทตามแผนการ
สำรองข้้อมููล (Backup) ทั้้�งรููปแบบ backup on cloud และ 
backup on premise รวมถึงึมีีการทดสอบการกู้้�คืืน (Restore) 
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2.2.2	ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือ
	 หลัักทรััพย์์

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อผลตอบแทนในการลงทุุนของนััก
ลงทุุน ซึ่่�งได้้แก่่ 

1.	 ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ภาวะอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผล
ประกอบการบริษิัทั เป็น็ปััจจััยท่ี่�สำคัญัท่ี่�จะกำหนดผลตอบแทน
การลงทุุนว่่าจะอยู่่�ในระดัับสููงหรืือต่่ำ

2.	สถ านการณ์์การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสภาพคล่่องในการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษัทั ส่่งผลให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นไม่่อาจเปลี่่�ยนหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ถืืออยู่่�ให้เ้ป็็นเงินิสดได้ใ้นเวลา
ที่่�รวดเร็็ว

3.	 การเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน การท่ี่�ระดัับ
อััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิินเปลี่่�ยนแปลงผัันผวนขึ้้�นลง ก็็จะ
กระทบต่่อระดัับอััตราผลตอบแทนท่ี่�ผู้้�ลงทุุนต้้องการ

4.	อั ตราเงิินเฟ้้อ ในภาวะที่่�เงิินเฟ้้อสููงขึ้้�น อััตราผลตอบแทนที่่�แท้้
จริิงก็็จะลดลง

5.	 บริิษััทมีีผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายหนึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ที่่�มากกว่่า 3 ใน 4 ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ดัังกล่่าวมีีอำนาจใน
การควบคุุมบริิษััท และมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสินใจของบริิษััทใน
ทุุกเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายอื่่�นของบริิษััท จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวม
คะแนนเสีียง เพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
นี้้�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงในการลงทุุน และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจเลืือกการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ของแต่่ละบุุคคล

2.2.3	ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์
	ต่ ่างประเทศ

- ไม่่มีี -

แบบ 56-1 One Report 256634



3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้จััดทำรายงานการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนซ่ึ่�งรวม
อยู่่�ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 
56-1 One Report) เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการบริิหารงาน
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุมกรอบ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการรายงานผลการดำเนิินงานเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยแสดง
ผลการดำเนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม จนถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2566 ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส เพื่่�อมุ่่�งสู่่�วิิสััยทััศน์์ 
“ก้้าวเป็็นบริิษััทชั้้�นนำในภููมิภาคท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�น
ขยายธุุรกิิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนอััน
น่่าพอใจจากการลงทุุน และเสริิมสร้้างมููลค่่ากิิจการในระยะยาว”  

บริิษััทดำเนิินการปรัับปรุุงโครงสร้้างการดำเนิินธุุรกิิจ มาตั้้�งแต่่ช่่วง
ปลายปีี 2564 โดยได้้เริ่่�มขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน เพื่่�อ
เร่่งแก้้ไขผลประกอบการที่่�ขาดทุุนในอดีีต ส่่งผลให้้ผลการดำเนิิน
งานในปี ี2565 พลิกิกลับัมามีีกำไรเป็น็ครั้้�งแรกในรอบหลายปีี ในปีี 
2566 นี้้� บริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่�นให้ค้วามสำคัญัในการปรับัปรุงุกิจิการให้้
สามารถสร้้างรายได้้ และมีีผลกำไรอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน และ
สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
	ด้ ้านความยั่่�งยืืน
บริษิัทัได้น้ำเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็็นแนวทางในการ
พิิจารณากำหนดนโยบาย / แนวปฏิิบััติิสำหรัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้
ยึึดถืือปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน   

บริิษััทได้้พิิจารณาศัักยภาพการดำเนิินงาน และขีีดความสามารถ
ของบริิษัทัและบริษิัทัย่่อย เพื่่�อร่่วมสนับัสนุนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�
ยั่่�งยืืนขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิโดยให้ค้วามสำคัญัใน 7 เป้า้หมาย
จากทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย ที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ 1) ด้้าน
บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance and Economic) 
2) ด้้านสัังคม (Social) และ 3) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 

1)	ด้ ้านบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ 
	 (Governance and Economic)

SDGs 17 เสริมความแข็็งแกร่่งให้้แก่่กลไกการดำเนิินงานและ
ร่่วมมืือ กัับพัันธมิตรระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืน 
(Strengthen the means of implementation and revitalize 
the Global Partnership for Sustainable Development)

บริิษััทคาดหวัังให้้เกิิดความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรเพื่่�อเสริมความ
แข็็งแกร่่งในการดำเนิินธุุรกิิจและร่่วมพััฒนา สร้้างความยั่่�งยืืนให้้
แก่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ปััจจุุบัันบริิษััทลงนามความร่่วมมืือกัับ 
Keppel Energy Pte Ltd เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ
ส่่งออก พลังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) จากสาธารณรััฐ
ประชาธิิปไตยประชาชนลาวไปยัังสาธารณรััฐสิิงคโปร์์

2)	ด้้านสัังคม (Social)

SDGs 1 ยุุติิความยากจนทุุกรููปแบบในทุุกที่่� (End poverty in all 
its forms everywhere)

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับระดัับความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนใกล้้เคีียง
โครงการก่่อสร้้างของบริิษััท ให้้มีีรายได้้สำหรัับการดำรงชีีพที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�น นอกจากการจ้้างแรงงานของชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียงแล้้ว 
บริิษััทได้้ส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิศวกรรมของบริิษััทเข้้าไปคุุมงาน
ของโครงการที่่�สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว และได้้มีี
การแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge Sharing) ให้้กัับทีีมงานของผู้้�รัับ

เหมาท้้องถิ่่�น

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 35



SDGs 3 สร้า้งหลักัประกัันให้ค้นมีีชีีวิติที่่�มีีคุณุภาพ และส่่งเสริมิสุุข
ภาวะที่่�ดีีของคนทุุกเพศทุุกวััย (Ensure healthy lives and 
promote well-being for all at all ages)

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน 
และชุุมชนใกล้้เคีียงโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทให้้มีีสุุขภาพและ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี จััดให้้มีีประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิตกลุ่่�ม ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงการรัักษาพยาบาลของพนักงานท่ี่�ไปปฏิิบััติิงาน
โครงการในต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ช่่วยเหลืือโดยการ
มอบสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคที่่�จำเป็็นให้้แก่่ชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียง

SDGs 4 สร้้างหลัักประกัันให้้ได้้รัับการศึึกษามีีคุุณภาพอย่่าง
เท่่าเทีียมและครอบคลุุม และส่่งเสริมโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอด
ชีีวิิตสำหรัับทุุกคน (Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities 
for all)

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเข้้าถึึงการศึึกษาท่ี่�มีีคุุณภาพอย่่างเท่่า
เทีียม ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนค่่าเลี้้�ยงดููและทุุนการศึึกษา
ให้้แก่่บุุตรของพนัักงานตามช่่วงวััย และมีีนโยบายท่ี่�จะพััฒนา
สวััสดิิการในส่่วนนี้้�ให้้ดีีขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

SDGs 8 ส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และ
ครอบคลุุม และการจ้้างงานเต็็มอััตรา และงานท่ี่�มีีคุณค่่าสำหรัับ
ทุุกคน (Promote sustained, inclusive, and sustainable 
economic growth, full and productive employment, and 
decent work for all)

บริิษััทร่่วมส่่งเสริิมให้้มีีการจ้้างงานเต็็มอััตรา มีีผลิิตภาพ การมีีงาน
ที่่�เหมาะสมและมีีผลตอบแทนท่ี่�ยุุติิธรรม มีีสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานท่ี่�ปลอดภััยและมั่่�นคงสำหรัับผู้้�ทำงานทุุกกลุ่่�ม บริิษััทมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างองค์์กรเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการ
ประกอบธุุรกิิจในอนาคต ท่่ามกลางการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้อมและปััจจััยต่่างๆ และได้้มีีการทบทวนผลตอบแทนและ

สวััสดิิการของพนัักงานในแต่่ละระดัับ ให้้ใกล้้เคีียงกัับคู่่�แข่่งใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน เช่่น ริิเริ่่�มนโยบายยืืดหยุ่่�นเวลาการทำงาน
และสถานที่่�ให้้กัับพนักงาน (Work from Anywhere) กำหนด
ให้้พนักงานสามารถปฏิิบััติิงานภายนอกสถานท่ี่�ทำงานเป็็นประจำ
ทุุกวัันศุุกร์์ของสััปดาห์์เพื่่�อปรัับปรุุงการทำงานให้้มีีความยืืดหยุ่่�น
มากขึ้้�น  

3)	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

SDGs 12 สร้า้งหลัักประกันัให้ม้ีีแบบแผนการผลิติและการบริโิภค
ที่่�ยั่่�งยืืน (Ensure sustainable consumption and production 
patterns)

บริิษััทมุ่่� งบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ลดการปล่่อยสารเคมีีและของเสีียเป็็น
พิิษสู่่�ธรรมชาติิ โดยให้้มีีการจััดการอย่่างถููกต้้องเป็็นระบบ รวม
ถึึงการปลููกต้้นไม้้ในพื้้�นท่ี่� และการนำทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ 
ทั้้�งในกระบวนการปฏิิบััติิงานก่่อสร้้าง และงานสนัับสนุุนภายใน
สำนัักงานใหญ่่

SDGs 13 ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น (Take urgent action 
to combat climate change and its impacts)

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและพิิจารณาขยายธุุรกิิจในพลัังงาน
สะอาด โดยให้ค้วามสนใจโรงไฟฟ้า้พลังัน้้ำแบบสููบกลับั (Pumped 
Storage Hydropower Plant) มุ่่�งหวัังลดการสร้้างผลกระทบต่่อ
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ จากการดำเนิินธุุรกิิจ และการ
ปฏิิบััติิงานสนัับสนุนภายในสำนัักงาน ปััจจุุบัันสำนัักงานใหญ่่ ตั้้�ง
อยู่่�ที่่�อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ์ซึ่่�งเป็น็อาคารที่่�ผ่่านการรับัรอง
มาตรฐาน LEED EBOM ในระดับัแพลทินิัมั มีีระบบการจัดัการพลังั
งานลิฟิท์โ์ดยสาร ระบบทำความเย็น็ของอาคาร ที่่�เน้น้การประหยัดั
พลังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

แบบ 56-1 One Report 256636



3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value 
Chain)

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

กิิจกรรม ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย : 
ภายนอก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :
ภายใน

1.	การตลาด / การศึึกษาความ

เป็็นไปได้้ของโครงการ / 

	 การคััดเลืือกโครงการ

2.	การดำเนิินการก่่อสร้้าง

•	ผู้�ถืือหุ้้�น

•	ลููกค้้า

•	คู่่�ค้้า

•	ผู้�ถืือหุ้้�น

•	ลููกค้้า

•	ลููกค้้า

•	คู่่�ค้้า 

•	ชุมชน

•	ลููกค้้า

•	คู่่�ค้้า 

•	ชุมชน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

• พนัักงาน

การหางาน / การเข้้าร่่วมประมููล

•	ศึ กษาข้้อกำหนดและขอบเขตโครงการ (TOR)

•	 คำนวณต้้นทุุนเบื้้�องต้้น 

•	 เตรีียมจััดหาหนัังสืือค้้ำประกััน / แหล่่งเงิินทุุน

•	ยื่่ �นประกวดราคา

การคััดเลืือกคู่่�ค้้า / วััสดุุ

•	ต้ นทุุนวััสดุ / จััดซื้้�อ  / คู่่�ค้้า ผู้้�รับเหมาช่่วง

การบริิหารจััดการ

•	 บริิหารสััญญาและแผนงาน

•	 อนุุมััติิและบริิหารงบประมาณ

•	ว างแผนและบริิหารความเสี่่�ยงโครงการ

•	 เตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร (จััดหา/พััฒนา)

การก่่อสร้้าง

•	ว างแผนและเตรีียมการก่่อสร้้างตามแบบ

•	ด ำเนิินการก่่อสร้าง

•	ติ ดตามและรายงานความคืืบหน้้าการก่่อสร้าง

ควบคุุมคุุณภาพ

•	 ควบคุุมคุุณภาพของโครงการก่่อสร้้าง

•	 ตรวจสอบและทดสอบขั้้�นตอนการควบคุุมคุุณภาพของโครงการ

•	 ปฏิิบััติิการแก้้ไขสิ่่�งที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำหนด

3.	การส่่งมอบ •	ลููกค้้า
•	ชุมชน

• พนัักงานตรวจรัับ / ส่่งมอบงาน
•	 ตรวจเช็็คงานก่่อนส่่งมอบ
•	จั ดเตรีียมหนัังสืือส่่งมอบงาน 
•	บั นทึึกการตรวจรัับงาน
•	 การรัับประกัันผลงาน (ถ้้ามีี) 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 37



ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

พนัักงาน

พนัักงานและผู้้�บริิหาร

คู่่�ค้้า

(คู่่�ค้า สถาบัันการเงิิน 

Suppliers และ 

ผู้้�รัับเหมาช่่วง)

ลููกค้้า

•	การเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
•	ผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน 
•	มีีการกำกัับดููและกิิจการ 
	 บริิหารความเส่ี่�ยง และระบบ
	 ตรวจสอบและควบคุุมที่่�ดีี 
•	 ได้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง 
	 และทัันต่่อเหตุุการณ์์ 

•	ค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ
	ที่ ่�เหมาะสม 
•	ความปลอดภัยั และสภาพแวดล้อ้ม

ในการทำงานที่่�ดีี 
•	ความเท่่าเทีียม และความก้า้วหน้า้

ในอาชีีพ 

•	ปฏิบิััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม 
	 และเป็็นธรรม 
•	ปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�
	 ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
•	มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว 

•	ปฏิบิััติิตามสััญญาอย่่างเคร่่งครััด 
•	มีีความเข้้าใจในงาน มีีความ
	ยืืด หยุ่่�นในการทำงานร่่วมกััน และ

เข้้าแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว 
•	รับัการส่่งมอบโครงการท่ี่�มีีคุณภาพ 

ภายในระยะเวลาและงบประมาณ
ที่่�กำหนด 

•	มีีการรัับประกัันผลงานท่ี่�เหมาะสม 
•	มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว 

•	การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM)
•	การเปิิดเผยข้้อมููลและผลการดำเนิิน

งานของบริิษััทผ่่าน
•	ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (ELCID)
•	Company Snapshot
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท
•	ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อ
•	ผ่่านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	ช่่องทางร้้องเรีียน

•	ช่่องทางในการสื่่�อสารกัับพนักงาน
•	Town Hall
•	อีีเมล
•	บอร์์ดประกาศ
•	ประชุุมภายใน
•	กิจกรรมพนักงานสััมพัันธ์์
•	ช่่องทางร้้องเรีียน

•	การจััดประชุุมกัับผู้้�รับเหมาช่่วง 
	 เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าของงาน 
	 เป็็นประจำรายสััปดาห์์ รายเดืือน
•	Suppliers ติิดต่่อผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อ

•	การจััดประชุุมกัับลููกค้้า เพื่่�อติิดตาม
	 ความคืืบหน้้าของงาน เป็็นประจำ
	 รายสััปดาห์์ รายเดืือน

•	มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส 
	 เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ 
•	มีีระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและทบทวน
	 อย่่างสม่่ำเสมอ 
•	มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะโดยเท่่าเทีียม
	 และโปร่่งใส 
•	บริิหารงานโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุด
	 ของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ 
•	ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�น 
	 โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย
	ต่่ อสาธารณะ 
•	ไม่่ดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
	 ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท 

•	มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการใน
	 ระดัับเดีียวกัันกัับอััตราตลาด 
•	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรม 
•	ปลููกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภััยในท่ี่�ทำงาน 
•	มีีการพััฒนาศัักยภาพของพนักงานสม่่ำเสมอ 
•	ยึดมั่่�นในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	มีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�โปร่่งใส เปิิดโอกาส
ให้้คู่่�ค้้าทุุกรายมีีโอกาสเสนอสิินค้้า/บริิการอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน 

•	จััดทำรููปแบบสััญญา และเงื่่�อนไขทางการค้้า
	ที่ �เหมาะสม 
•	ชำระเงิินค่่าสิินค้้า/บริิการให้้กัับคู่่�ค้้าภายใน
	 ระยะเวลาที่่�กำหนด 
•	มุ่่�งหมายที่่�จะพัฒันาความรู้้�ร่่วมกับัคู่่�ค้า้ และรักัษา

สััมพัันธภาพที่่�ดีี กำหนดวััตถุุประสงค์์ชััดเจน
	 ในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า/บริิการที่่�คุ้้�มค่่า 
•	มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
	 และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

•	มีีระบบตรวจสอบคุุณภาพงานก่่อสร้้างตาม
	 มาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจ
	ว่่ าโครงการที่่�ส่่งมอบมีีคุณุภาพตามความต้อ้งการ
	 ของลููกค้้า และภายในระยะเวลาและงบประมาณ

ที่่�กำหนด 
•	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำหนดไว้้ในสััญญาอย่่าง
	 เคร่่งครััด 
•	มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
	 และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 
•	มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี กำหนด
	วั ัตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของสิินค้้า/

บริิการที่่�คุ้้�มค่่า

3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.3	การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การมีีส่่วนร่วม ความคาดหวัง การตอบสนอง การสื่่�อสารและช่่องทาง

แบบ 56-1 One Report 256638



ชุุมชน •	มีีการป้อ้งกันัหรืือลดมลภาวะที่่�เกิดิ
จากการก่่อสร้าง ให้้กระทบต่่อชุุม
ชุุน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมให้้น้้อย
ท่ี่�สุุด 

•	ดำเนิินการก่่อสร้างอย่่างปลอดภัย 
•	ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	กิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ และ CSR•	มีีนโยบายในการก่่อสร้้างที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ และ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

•	มีีมาตรการความปลอดภััยสำหรัับบุุคลากร
	ที่ ่�ทำงานในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างโดยยึึดถืือและปฏิิบััติิ
	 ตามอย่่างเคร่่งครััด 
•	มีีการควบคุุมการปล่่อยมลภาวะ และของเสีีย
	 ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 
•	สนัับสนุุนกิิจกรรมสร้้างสรรค์์เพื่่�อชุุมชน สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ 
•	รับัฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของชุุมชนรอบ

พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง เพื่่�อหาแนวทางในการบรรเทา
	 ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงดำเนิินการแก้้ไข
	ข้ อร้้องเรีียนโดยเร็็ว 

การมีีส่่วนร่วม ความคาดหวััง การตอบสนอง การสื่่�อสารและช่่องทาง

เศรษฐกิิจ

สัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม

























































































1.	 การกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

2.	 เสถีียรภาพของรายได้้ในระยะยาว

3.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

4.	 การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

5.	 การสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน

6.	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

7.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ

ทำงาน

8.	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

9.	 การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

10.	การประหยััดพลังงาน

3.2.4 การระบุุและประเมิินสาระสำำ�คััญ

การระบุุประเด็็นและขอบเขตผลกระทบ 

ประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน คู่่�ค้้าผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า ชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อม
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การทวนสอบสาระสำำ�คััญ 

ฝ่า่ยบริิหารพิิจารณาสาระสำคััญด้า้นความยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึงึบริบิท
ขององค์์กร สภาพแวดล้้อม โอกาสและการแข่่งขััน ทิิศทางในการ
ดำเนินิธุรุกิจิ โดยบริษิัทัอยู่่�ระหว่่างการกำหนดขอบเขต หน้า้ที่่� และ
ปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการ
ดำเนิินการพิิจารณา กลั่่�นกรองประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน และเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา และให้้ความเห็็นชอบ รวมถึึง
ผลัักดัันนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในลำดัับต่่อไป 

การสื่่�อสารและการรายงาน 

บริิษััทจะนำสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิมากำหนด
ขอบเขตของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยรายละเอีียดการจััดการ
สาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนจะครอบคลุุมแนวทางการบริิหาร
จััดการและการบริิหารจััดการตามตััวชี้้�วััดที่�กำหนด และจััดทำ
รายงานเพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report 
สำหรัับสื่่�อสารแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�
สนใจทั่่�วไป และสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน บริิษััทได้้ใช้้แนวทาง
การสื่่�อสารผ่่านกิิจกรรม Town Hall เพื่่�อสื่่�อสารทิิศทาง นโยบาย 
ผลการดำเนิินงาน แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจและสามารถ
นำไปประยุุกต์์ปฏิิบััติิ และร่่วมผลัักดัันให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายได้้อย่่าง
เหมาะสม

การพััฒนาแนวทางการจััดการความยั่่�งยืืน 

บริษัิัทจะวางกรอบในการทบทวนข้อ้มููล ความคาดหวังัและข้อ้กังัวล
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เกี่่�ยวกับวิสิัยัทััศน์์ พันัธกิจิ ทิิศทางกลยุทุธ์ใ์นการ
ดำเนิินธุรุกิิจ ตลอดจนประเด็็นความเส่ี่�ยงและโอกาสที่�อาจส่่งผลต่่อ
การดำเนินิธุรุกิจิ จากที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้แ้สดงความคิดิเห็น็ ผ่่านช่่อง
ทางต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อนำมาพิิจารณาปรัับปรุุงและพััฒนาสาระ
สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงแนวทางการสร้้างการ
มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยฝ่่ายบริิหารจะนำเสนอผ่่านคณะ
กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรอง และนำเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษิัทั พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ และปรับัปรุงุประเด็น็สำคัญั
ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
	สิ่่ �งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิษััทได้้กำหนดแนว
ปฏิิบัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อม ในหมวดที่� 6 เรื่่�อง การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม 
โดยให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากร นำวััสดุุที่่�เหลืือจากการ
ก่่อสร้างกลัับมาใช้้ใหม่่ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อม พร้อมทั้้�งกำหนดให้้การรัับรู้้�และลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อม เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดที่่�พนัักงานในองค์์กร ถืือปฏิบิััติิร่่วมกััน

ในปี ี2566 บริิษัทัมีีการส่่งเสริม และติิดตามให้้พนักังานใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า และสร้างจิิตสำนึึกให้้พนักงาน
ทั้้�งองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการประหยััดพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน
โครงการและกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การเข้้าร่่วมโครงการแยกขยะ ทิ้้�ง
ทููแทรช ซ่ึ่�งจััดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย เพื่่�อส่่งเสริมิให้บ้ริษิัทัจดทะเบีียนมีีความรู้้�เข้า้ใจในวิธิีีแยกขยะ
ที่่�ถููกต้้อง และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เริ่่�มต้้นดำเนิินการลดก๊าซ
เรืือนกระจก ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม
การรณรงค์์ให้้เกิิดการประหยััดทรััพยากรในที่่�ทำงานจััดให้้มีีระบบ
ควบคุมุการใช้พ้ลังังานเพื่่�อไม่่ให้สูู้ญเปล่่า ส่่งเสริมิให้ป้ิดิไฟส่่องสว่่าง
ในช่่วงเวลาพััก หรืือ เลิิกใช้้งาน ส่่งเสริมให้้ใช้ก้ระดาษ 2 หน้า้สำหรัับ
การใช้้ภายในหน่่วยงาน ส่่งเสริมการพััฒนาระบบการทำงานโดยนำ
ระบบสารสนเทศมาใช้้ เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ 

ปััจจุบุันัสำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ซ่ึ่�งเป็็น
อาคารที่่� ผ่่านการรับัรองมาตรฐาน LEED EBOM ในระดับัแพลทิินัมั 
มีีระบบการจััดการพลังงานลิิฟท์์โดยสาร ระบบทำความเย็็นของ
อาคาร ที่่�เน้้นการประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การประหยััดพลัังงาน

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
สำนักังานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ์ซึ่่�งเป็น็อาคาร
ที่่�เน้้นการประหยััดพลังงานและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม รณรงค์์
ให้้ปิิดไฟส่่องสว่่างในช่่วงเวลาพััก หรืือ เลิิกใช้้งาน ทั้้�งในพื้้�นที่่�ส่่วน
กลาง ห้้องประชุุม และพื้้�นที่่�ทำงาน บริิษััทมีีนโยบาย Work from 
Anywhere ในทุุกวัันศุุกร์์ของสััปดาห์์ เพื่่�อยืืดหยุ่่�นการทำงาน อีีก
ทั้้�งช่่วยลดการใช้้พลัังงานที่่�ใช้้ในการเดิินทางของพนัักงานด้้วย

แบบ 56-1 One Report 256640



การใช้้พลังงานเชื้้�อเพลิิง

การรายงานข้้อมููลการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถยนต์์ของ
บริษิัทัในปี ี2566 ได้ก้ำหนดขอบเขตเฉพาะการใช้พ้ลังังานเชื้้�อเพลิงิ
สำหรัับรถยนต์์ในส่่วนกลางของสำนัักงานใหญ่่จำนวน 4 คันั ไม่่รวม
การใช้พ้ลังังานเชื้้�อเพลิงิสำหรับัรถยนต์ใ์นโครงการก่่อสร้า้งซึ่่�งอยู่่�ใน
ต่่างประเทศ พบว่่ามีีการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงไปทั้้�งสิ้้�น 1,329 ลิิตร 
เปลี่่�ยนแปลงลดลงร้้อยละ 53 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  

การใช้้พลังงานไฟฟ้า้

การรายงานข้้อมููลการใช้้พลังงานไฟฟ้้าของบริิษััทในปีี 2566 ได้้
กำหนดขอบเขตเฉพาะการใช้้พลังงานไฟฟ้้าในส่่วนของสำนัักงาน
ใหญ่่ ไม่่รวมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในโครงการก่่อสร้้างซึ่่�งอยู่่�ในต่่าง
ประเทศ พบว่่ามีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าไปทั้้�งสิ้้�น 32,484 หน่่วย 
เปล่ี่�ยนแปลงลดลงร้้อยละ 28 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อนึ่่�งการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าของปีี 2565 มีีฐานในการคำนวณท่ี่�แตกต่่างกััน โดย
มีีแหล่่งข้้อมููลมาจาก 2 ส่่วน (ท่ี่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่เดิิม และ ที่่�ตั้้�ง
ในปััจจุุบััน) เนื่่�องจากบริิษััท ย้้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ในช่่วงปลาย
ไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2565 

การบริิหารจััดการและการประหยััดน้ำำ��

การรายงานข้้อมููลการประหยััดการใช้้น้้ำประปาของบริิษััทในปีี 
2565 ได้ก้ำหนดขอบเขตเฉพาะการใช้้น้้ำประปาของสำนัักงานใหญ่่ 
ไม่่รวมการใช้้น้้ำประปาในโครงการก่่อสร้้างซึ่่�งอยู่่�ในต่่างประเทศ 
พบว่่ามีีการใช้น้้้ำประปาทั้้�งสิ้้�น 55 หน่่วย  เปลี่่�ยนแปลงลดลงร้อ้ยละ
66 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อนึ่่�งการใช้้น้้ำของปีี 2565 มีีฐานในการ
คำนวณท่ี่�แตกต่่างกััน โดยมีีแหล่่งข้้อมููลมาจาก 2 ส่่วน (ท่ี่�ตั้้�ง
สำนัักงานใหญ่่เดิิม และ ที่่�ตั้้�งในปััจจุุบััน) เนื่่�องจากบริิษััท ย้้ายที่่�ตั้้�ง
สำนัักงานใหญ่่ ในช่่วงปลายไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2565 

การบริิหารจััดการของเสีีย 

ในเบ้ื้�องต้้นบริิษััทดำเนิินการตามแนวทางของอาคารสำนัักงานให้้
เช่่า เช่่น การแยกขยะทั่่�วไป กัับขยะที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ 
(กระดาษ ขวดพลาสติิก ขวดแก้้ว กระป๋๋องอลููมิิเนีียม และอื่่�นๆ) 
สำหรัับการบริิหารจััดการของเสีียในโครงการก่่อสร้างได้้จััดให้้มีี
การคััดแยกขยะ เช่่นเดีียวกัันกัับที่่�สำนัักงานใหญ่่คืือ การคััดแยก
ขยะทั่่�วไป กัับขยะที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ และนำส่่งเจ้้าของ
โครงการเพื่่�อนำไปจััดการในขั้้�นตอนต่่อไป 

เมื่่�อไตรมาสที่� 4 ของปีี 2566 บริษิัทัได้เ้ข้้าร่่วมโครงการแยกขยะ ทิ้้�ง
ทููแทรช ซ่ึ่�งจััดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย โดยมีี บริิษััท คิิด คิิด จำกััด เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบ Software 
Platform ของโครงการ เพื่่�อส่่งเสริมให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีความ
รู้้�ความเข้้าใจในวิิธีีแยกขยะท่ี่�ถููกต้้อง และสร้างวััฒนธรรมองค์์กร
ท่ี่�เริ่่�มต้้นดำเนิินการลดก๊าซเรืือนกระจก ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููล
การดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อมเรื่่�องการแยกขยะได้อ้ย่่างเหมาะสม 

ข้้อมููลจากการเข้้าร่่วมโครงการแยกขยะ ทิ้้�งทููแทรช ในเบื้้�องต้้น
สามารถสรุปผลได้้ดัังนี้้�

•	 ขยะทั่่�วไปเฉลี่่�ย 53.9 กิิโลกรััมต่่อเดืือน
•	 ขยะเปีียกเฉลี่่�ย 25.9 กิิโลกรััมต่่อเดืือน
•	 ขยะที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ (พลาสติก + กระดาษ) 41.0 

กิิโลกรััมต่่อเดืือน 

อนึ่่�ง บริษิัทัจะได้น้ำผลจากการเข้า้ร่่วมโครงการแยกยะ ทิ้้�งทููแทรช 
มารายงานผลในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report ของ
ปีี 2567 ต่่อไป

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 41



การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 

บริษิัทัตระหนักัถึงึปัญัหาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ซึ่่�ง
หากสภาพภููมิิอากาศมีีการเปลี่่�ยนแปลงแปรปรวน อาจเป็็นปััจจััย
สำคััญที่่�จะส่่งผลต่่อการดำเนินิธุรุกิจิในอนาคตของบริษิัทั เนื่่�องจาก
บริิษััทให้้ความสนใจขยายธุุรกิิจไปสู่่�ธุุรกิิจพลัังงานสะอาดโดยอยู่่�
ระหว่่างดำเนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในธุุรกิิจการผลิิตพลังงาน
ไฟฟ้้าพลังน้้ำแบบสููบกลัับ (Pumped Storage Hydropower - 
PSH) ซ่ึ่�งใช้้ทรััพยากรน้้ำเป็็นสำคััญ 

บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญในการปรัับปรุุงแก้้ไขการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง การจััดทำรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการดำเนิินงาน จึึงอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมการและวางแนวทาง
ปฏิิบััติิในการเก็็บข้้อมููล อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีแผนที่่�จะรายงาน
ข้อ้มููลการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกในอนาคตอันัใกล้ ้ เมื่่�อธุรุกิจิมีีการ
เติบิโตอย่่างมีีเสถีียรภาพ โดยปัจัจุบุันัได้เ้ริ่่�มวางแนวทางการดำเนินิ
งานเพื่่�อเป็็นกรอบสำหรัับการนำไปปฏิบิััติิงานและเริ่่�มเก็็บข้้อมููลที่่�
เก่ี่�ยวข้องในการดำเนิินงานเพื่่�อจััดทำรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก โดยการกำหนดขอบเขตของข้้อมููลในระยะเริ่่�มต้้น 
ในงานสนัับสนุุนที่่� สำนัักงานใหญ่่ ซึ่่�งจะพิิจารณาข้้อมููลในส่่วนของ
การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกอันัเนื่่�องมาจากการดำเนินิงานของบริษิัทั
ทั้้�งทางตรง (ขอบเขต 1) และทางอ้้อม (ขอบเขต 2) เพื่่�อรายงาน
ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และนำไปกำหนดนโยบายและ
แผนงานการลดก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต

ในปีี 2566 บริิษััทได้้คำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในเบ้ื้�องต้้น
จากกิิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััทในส่่วนของงานสนับสนุน 
สำนัักงานใหญ่่โดยอ้้างอิิงแนวทางการคำนวณจาก องค์์กรบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ที่่�ได้้เผยแพร่่ผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ อนึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวยัังไม่่ได้้ดำเนิินการทวนสอบจากหน่่วย
งานที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนจาก องค์์กรบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก (องค์์การมหาชน)หรืือเทีียบเท่่า การคำนวณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกดัังกล่่าว ใช้้เพื่่�อเป็็นการเตรีียมฐานข้้อมููลภายใน
สำหรับัการดำเนินิการเปิดิเผยเพื่่�อให้ผู้้้�ลงทุนุหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบ
สถานการณ์์การจััดการด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในลำดัับถััดไป

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
	สั งคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจ
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate 
Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการอย่่างมีี
คุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึ่�งบริิษััทหวัังว่่าการดำเนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ
ส่่วนรวมพร้อ้มกับัการเจริญิเติบิโตของบริษิัทัควบคู่่�กันัไปด้ว้ย ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้จััดทำนโยบายความ รัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยแบ่่งเป็็น 7 
หมวด ดัังนี้้� 

1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
2.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
3.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
4.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำหนดนโยบายที่่�ดููแลความปลอดภััยในการ
ทำงานและความก้้าวหน้้าของพนักงาน เช่่น นโยบายด้้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภัย และนโยบายการสืืบทอดตำแหน่่ง ซึ่่�ง
รายละเอีียดของนโยบาย ได้้แสดงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหััวข้้อ 
นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ ในส่่วนของเอกสารเผยแพร่่ นโยบาย
ต่่างๆ ตามลิิงค์์ด้้านล่่าง

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.
html

3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริษิัทัมุ่่�งเน้น้ที่่�จะประกอบธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ เป็น็ธรรม  
มีีจรรยาบรรณ  และตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขันัทางการค้า้ตามหลักัจริยิธรรม
ในการประกอบการค้้า กฎหมายและหลัักการแข่่งขัันทางการค้้า
อย่่างเสมอภาคกััน รวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใดๆ ก็็ตามที่่�ขััดขวาง
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
ของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียกรัับและไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่
สุจุริติทางการค้า้ และการกำหนดราคาให้ต้่่ำผิดิปกติเิพื่่�อขจัดัคู่่�แข่่ง
ให้้ออกจากตลาด เป็็นต้้น  

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้เคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญาของ
ผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อ
กำหนดเก่ี่�ยวกับสิิทธิิในทรััพย์สินิทางปััญญา  อาทิิ การใช้้โปรแกรม
คอมพิวิเตอร์ท์ี่่�มีีลิขิสิทิธิ์์�ถููกต้อ้งตามกฎหมาย เป็น็ต้น้  อีีกทั้้�งบริษัิัทมีี
โครงการรณรงค์ก์ารส่่งเสริมิและปลููกจิติใต้ส้ำนึกึให้แ้ก่่บุคุลากรของ
บริิษััทในทุุกระดัับชั้้�นให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้ว้ย
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4.	จั ดให้้มีีสวััสดิการด้้านต่่างๆ สำหรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมาย
กำหนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากท่ี่�
กฎหมายกำหนด เช่่น การประกัันสุุขภาพ ประกัันอุุบััติิเหตุุ 
และกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็น็ต้น้ รวมถึงึการให้เ้งินิช่่วยเหลืือ
ประเภทต่่างๆ แก่่พนัักงาน เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร และเงิิน
ช่่วยฌาปนกิิจ เป็็นต้้น 

5.	ด ำเนิินการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย และมีี
	สุ ขอนามััยในสถานที่่�ทำงานที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน

การเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสานึึกด้้าน
ความปลอดภัยั รวมถึงึจัดัการฝึึกอบรม และส่่งเสริมิให้พ้นักังาน
มีีสุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานท่ี่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีี
ความปลอดภััยอยู่่�เสมอ 

6. เปิดิโอกาสให้พ้นักังานสามารถแสดงความคิดิเห็น็ หรืือร้อ้งเรีียน
เกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติอิย่่างไม่่เป็็นธรรม หรืือการกระทำท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง
ในบริิษัทั รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนักงานท่ี่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิิทธิมินุษุยชนและการปฏิบิัติัิด้า้น

แรงงาน

บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึงการ
ดููแลพนักังานและบุคุลากร เพื่่�อให้พ้นักังานและบุคุลากรทุกุคนเกิดิ
ความรู้้�สึกผููกพัันกัับองค์์กร โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการดำเนิินงาน
เกี่่�ยวกัับบุุคลากรที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานประจำ
รวม

2 2
36	 22
	 24 

รายละเอีียด
(ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2566)

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ชาย หญิิง

การเคารพสิทธิิมนุุษยชน

บริษัิัทมีีนโยบายสนับัสนุนุและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิมินุษุยชน โดย
การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และ
สังัคมรอบข้า้งด้ว้ยความเคารพในคุณุค่่าของความเป็น็มนุษุย์ ์คำนึงึ
ถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�น
พื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิบิัตัิไิม่่ว่่าจะเป็น็ในเรื่่�องของเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติิ 
ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือ
สถานะทางสังัคม รวมถึงึจัดัให้ม้ีีการดููแลไม่่ให้ธุ้รุกิจิของบริษิัทัเข้า้ไป
มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกับัการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก 
และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีี
การเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััด
ให้ม้ีีการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้อง
เรีียนสำหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิด
จากการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั และดำเนินิการเยีียวยาตามสมควร

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้น้โยบายสนับัสนุนุการเคารพสิทิธิิมนุษุยชนเป็น็ไปอย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพ บริิษััทได้ด้ำเนิินการสร้างองค์์ความรู้้�ด้า้นสิิทธิมินุษุย
ชนและปลููกจิติสำนึกึให้บุ้คุลากรของบริษิัทัเห็น็ความสำคัญัของการ
ปฏิบิััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ และ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อัันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า
ของกิิจการและเสริมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการ
เจริญิเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริษิัทัในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�  

1. เคารพสิทิธิขิองพนักังานตามหลักัสิทิธิมินุษุยชน และปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายแรงงาน

2.	จั ดัให้ม้ีีกระบวนการจ้า้งงาน และเงื่่�อนไขการจ้า้งงานที่่�เป็น็ธรรม 
รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทน และการพิิจารณาผลงานความ
ดีีความชอบ ภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำงานที่่�เป็็น
ธรรม 

3.	ส่่ งเสริมการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการจััดอบรม สััมมนา
และฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ ศัักยภาพของ
บุุคลากร รวมถึึงปลููกฝัังทััศนคติิท่ี่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ
การทำงานเป็็นทีีมแก่่บุคลากร 
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ความรัับผิิดชอบต่่อบุุคลากร

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร

บริษิัทัตระหนักัดีีว่่าบุคุลากรเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำคัญัของบริษิัทั และ
มุ่่�งหวัังให้้บุุคลากรเติิบโตและก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับบริิษััท บริิษััท
จึึงให้้การสนัับสนุุนด้้านการฝึึกอบรมกัับพนัักงาน การสััมมนาทั้้�ง
ภายในและภายนอกกัับสถาบัันท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านตาม
ความเหมาะสมของงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านทัักษะ ความรู้้� 
ความชำนาญ ให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มที่่� มุ่่�งไป
สู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมายของบริิษััท 

การปฐมนิิเทศ (Orientation) สำหรัับการปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่
ให้้ได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารและระเบีียบการทำงานของบริิษััท 
เข้้าใจเป้้าหมายขององค์์กรก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน 

การฝึึกอบรมขณะปฏิิบััติิงาน (On the Job Training: OJT)  
เป็็นการสอนงานโดยพนัักงานได้้เรีียนรู้้�และลงมืือปฏิิบััติิงานจริิง 
โดยได้้รัับการสอนงานจากหััวหน้้างานหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญและให้้คำ
แนะนำในขณะที่่�ปฏิิบััติิงาน

ในปีี 2566 บริิษััทได้้สนัับสนุุนด้้านการฝึึกอบรมพนัักงานมีีข้้อมููล 
ดัังนี้้�

ข้้อมููลการฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงาน ในปีี 2566

จำนวนหลัักสููตรในการอบรม

117 หลัักสููตร

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมทั้้�งหมดภายในปีี 2566 ทั้้�งหมด 1,060 ชั่่�วโมง 

จำนวนชั่่�วโมงการอบรมเฉล่ี่�ย

ที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ 17.40 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

เป้้าหมายชั่่�วโมงการอบรมภายในปีี

10 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ซึ่่�งบริิษัทัได้ก้ำหนด KPI ให้้กับัพนักงานทุุกคนให้้ได้รั้ับการฝึึกอบรม
เป็น็จำนวนไม่่ต่่ำกว่่า 10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี เพื่่�อเป็น็การพัฒันาความ
รู้้�ในการทำงานและเพิ่่�มทัักษะ โดยในปีี 2566 พนัักงานเข้้ารัับ
การอบรมทั้้�งสิ้้�น 61 คน พนัักงานเข้้าร่่วมอบรมตามเกณฑ์ท์ี่่�บริิษััท
กำหนดคิดเป็็นร้้อยละ 100 จำนวนชั่่�วโมงการอบรมเฉล่ี่�ย 17.40 
ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีใีนปี ี2566 บริษิัทัมีีค่่าใช้จ้่่ายในการฝึึกอบรมและ
สััมมนาเป็็นจำนวนเงิิน 0.66 ล้้านบาท
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นโยบายส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม เพื่่�อผลัักดัันให้้เป้้าหมาย
องค์์กรสำเร็็จลุุล่่วง (Collaboration / Teamwork)

นอกเหนืือจากการฝึึกอบรมและพััฒนา บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อ
การทำงานเป็็นทีีม เพราะความสำเร็็จของงานไม่่ใช่่เกิิดจากคนใด
คนหนึ่่�ง หรืือฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง ด้ว้ยความสำเร็็จขององค์์กรเกิิดจาก
ความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืือของทุุกฝ่่าย บริิษััท จึึงมีีการจััด
กิจิกรรมส่่งเสริมิความสัมัพันัธ์์ระหว่่างพนักังานในทุกุระดับัและทุกุ
คนในองค์์กร โดยยึึดหลัักความสม่่ำเสมอของการจััดกิิจกรรม เพื่่�อ
ให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน อาทิิ การจััดการอบรมพััฒนาความ
สััมพัันธ์์ระหว่่างทีีมงาน โดยใช้้แนวทางศาสตร์์แห่่งนพลัักษณ์์ เพื่่�อ
เข้้าใจตนเองและเข้้าใจเพื่่�อนร่่วมงาน
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ผลการดำเนิินการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำงานในปีี 2566

1)	 บริษิัทัตระหนัักถึงึความสำคััญด้า้นความปลอดภัยของพนักงาน
เป็็นสำคััญ โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรด้้านความ
ปลอดภััยในการทำงานเพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน โดย
เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยระดัับวิิชาชีีพเป็็นผู้้�อบรมและสื่่�อสาร
ข้อ้มููลด้า้นความปลอดภัยัให้แ้ก่่พนักังาน  จัดัให้ม้ีีการตรวจสอบ
อุปุกรณ์ก์ารทำงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจักัร ให้ม้ีีความพร้อ้มใช้ง้าน
เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุในการทำงาน อย่่างสม่่ำเสมอเดืือนละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภัยต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

2)	จั ัดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานแก่่พนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน
บริิเวณพื้้�นที่่�เขตก่่อสร้้าง รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง 
(Sub - contractor) 

2.1	 โครงการ XPPL Expansion Phase 1 รอบระยะเวลา
ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2566 เป็็นจำนวน 237 คน 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงการทำงานที่่�มีีความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของ
พนัักงาน ซึ่่�งเป็็นทรััพยากรบุุคคลสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
บรรลุุตามกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย บริิษััทจึึงกำหนด
นโยบายเพื่่�อใช้ถ้ืือเป็็นแนวปฏิิบััติ ิซึ่่�งสอดคล้้องตามพระราชบััญญัตัิิ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 

1)	 บริิษััทมีีนโยบายให้้ความคุ้้�มครองเก่ี่�ยวกับความปลอดภัย 
	 อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน โดยเน้้น

การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดภัยอัันตราย เพื่่�อให้้พนักงานและสถาน
ประกอบการปลอดภัยจากเหตุุอันัจะทำให้้เกิิดอันัตรายจากการ
ทำงาน

2)	 บริิษััทจะดููแลพนัักงานและจััดสถานประกอบการ ให้้มีีสภาพ
การทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ี่�ปลอดภัยและ
ถููกสุุขลัักษณะ รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน ให้้มีีความปลอดภััยจากอัันตราย

3)	พนั ักงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�ให้้ความร่่วมมืือ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎ 
ระเบีียบ ข้้อกำหนดของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง มาตรฐานเรื่่�อง
ความปลอดภััย และนโยบาย ระเบีียบของบริิษััทโดยเคร่่งครััด 
ตลอดจนมีีหน้้าที่่�ดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำงานตาม
มาตรฐานที่่�กำหนด เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยต่่อชีีวิิต ร่่างกาย 
จิิตใจและสุุขภาพอนามััย โดยคำนึึงถึึงสภาพของงานและพื้้�นที่่�
ที่่�รัับผิิดชอบ

รวมถึึงการกำหนดแนวปฏิิบััติิสำหรัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาช่่วง 
(Sub - contractor) เพื่่�อให้้ยึึดถืือปฏิบิััติิเมื่่�ออยู่่�ในบริิเวณพื้้�นที่่�เขต
ก่่อสร้าง โดยได้จ้ัดัทำข้อ้กำหนดความปลอดภัยัหลักับริเิวณพื้้�นที่่�เขต
โครงการก่่อสร้า้ง และข้อ้กำหนดความปลอดภัยัสำหรับัผู้้�ปฏิบัิัติงิาน
บริเิวณพ้ื้�นที่่�เขตโครงการก่่อสร้า้ง ซ่ึ่�งแสดงรายละเอีียดใน นโยบาย
ด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั สามารถศึกึษารายละเอีียดได้้
จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตามลิิงค์์ด้้านล่่างนี้้� 

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance-2.
html?cat=3
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2.2	 โครงการก่่อสร้างชุมุชนใหม่่ (Resettlement) รอบระยะ
เวลาตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ 31 พฤษภาคม - 31 ธัันวาคม 
2566 เป็็นจำนวน 87 คน 

3)	 การปฏิบิัตัิงิานก่่อสร้า้งไม่่มีีอุบุัตัิเิหตุถุึงึขั้้�นหยุดุงานของพนักังาน
และผู้้�ปฏิบิััติิงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub - contractor)

3.1	 โครงการ XPPL Expansion Phase 1 ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 
- 31 ธัันวาคม 2566 พบว่่า ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน
ของพนัักงานและผู้้�ปฏิบิััติิงานของผู้้�รับเหมาช่่วง (Sub - 
contractor) ในช่่วงเวลา 375,784 ชั่่�วโมงการทำงาน

3.2	 โครงการก่่อสร้างชุุมชนใหม่่ ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ 31 
พฤษภาคม - 31 ธัันวาคม 2566  พบว่่า ไม่่มีีอุบััติิเหตุุถึึง
ขั้้�นหยุุดงานของพนักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมา
ช่่วง (Sub - contractor) ในช่่วงเวลา 257,400 ชั่่�วโมง
การทำงาน
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การสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน

บริิษััทได้้เริ่่�มจััดทำแบบสำรวจความพึึงพอใจของพนักงานต่่อการ
บริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2565 ให้้พนัักงานทุุก
คนได้้ทำการประเมิิน เพื่่�อเข้้าใจความคาดหวัังของพนัักงานทุุกคน 
ทุุกระดับั โดยนำข้อ้มููลจากการสำรวจที่่�ได้ไ้ปปรับัปรุงุพัฒันาระบบ
บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท โดยมีีการประเมิินความ
พึึงพอใจ 6 ด้้าน ดัังนี้้�

จากผลการสำรวจดัังกล่่าวทางแผนกทรััพยากรบุุคคลได้้นำข้้อมููล
จากผลการสำรวจเสนอแนวทางการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เกิิดความพึึง
พอใจและตรงกับัความต้อ้งการของพนักังานเพื่่�อให้พ้นักังานได้รู้้้�สึกึ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร 

การสร้้างแรงจููงใจและรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถ

บริษิัทัเห็น็ถึงึความสำคัญัในการรักัษาพนักังาน โดยลดอัตัราการลา
ออกของพนัักงานเพื่่�อป้้องกัันการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถ เพราะการลาออกของพนักังานนั้้�นเป็็นการเพิ่่�มต้้นทุนุด้า้น
การสรรหาบุุคลากร รวมไปถึึงส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของ
ธุรุกิจิ บริิษัทัได้น้ำข้้อมููลท่ี่�ได้จ้ากแบบสำรวจจากการจััดแบบสำรวจ
ความพึึงพอใจของพนักงานต่่อการบริิหารทรััพยากรบุุคคลของ
บริิษััทในปีี 2565 มาใช้้เป็็นฐานข้้อมููลใช้้การปรัับปรุุงและพััฒนา
สวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน โดยในปีี 2566 ดัังนี้้�

•	 ประกาศใช้้นโยบายยืืดหยุ่่�นเวลาการทำงานและสถานที่่�ให้้กัับ
พนัักงาน (Work from Anywhere) 

•	 ปรัับปรุุงสวััสดิิการสำหรัับค่่ารัักษาพยาบาลให้้เป็็น ประกััน
สุุขภาพกลุ่่�ม

•	ส่่ งเสริมิการฝึกึอบรมพัฒันาความรู้้�ความสามารถให้ก้ับัพนักังาน
ได้้เติิบโตในตำแหน่่งหน้้าที่่�การงานที่่�สููงขึ้้�น หรืือการมีี Career 
Path ของพนัักงาน

•	 การจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีี

เพื่่�อเป็็นการสร้างแรงจููงใจในการทำงานในอีีกทางหนึ่่�ง เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบอััตราการลาออกของพนัักงานในปีี 2566 มีีอัตราการลาออก
ของพนักังานคิดิเป็น็ 20.03% พบว่่าอัตัราการลาออกของพนักังาน
ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565

การตอบข้้อสอบถามให้้กัับ
พนัักงานได้้อย่่างรวดเร็็ว
ในเรื่่�องของสวััสดิิการและ
ข้้อแนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อพนัักงาน

1

การจััดฝึึกอบรมให้้กัับ
พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและ

ตรงตามวััตถุุประสงค์์
ของงาน

4

การสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร
ที่่�สำำ�คััญให้้กัับพนัักงานทราบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอและทัันเวลา

2

พนัักงานได้้รัับการ
อำำ�นวยความสะดวก
รวดเร็็ว ในการเบิิก
ค่่าสวััสดิิการต่่างๆ

5

การจััดสวััสดิิการให้้กัับ
พนัักงานมีีความเพีียงพอ 
เหมาะสม และสนัับสนุุนให้้
ท่่านทำำ�งานที่่�บริิษััทอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีความสุุข

3

การจััดกิิจกรรมต่่างๆ 
ให้้พนัักงานทุุกคน

มีีส่่วนร่่วม

6
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ผลการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อบุุคลากร

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงาน
และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้
ความเอาใจใส่่พนักงาน และการจััดสถานท่ี่�ทำงานให้้อยู่่�ในสภาพ
แวดล้้อมที่่�ถููกสุุขลัักษณะและมีีความปลอดภััย จััดอุปกรณ์์และ
เครื่่�องใช้้สำนัักงานเพื่่�ออำนวยความสะดวกในการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน และให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา การถ่่ายทอดความรู้้� 
และความสามารถของพนักงานโดยให้้โอกาสพนักงานอย่่างทั่่�วถึึง 
และสม่่ำเสมอ การให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้� ความ
สามารถ ความรัับผิิดชอบของตำแหน่่งงาน และผลจากการปฏิบิััติิ
งานของพนักงานตามเกณฑ์์การประเมิินโดยผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุด
ของสายงาน  และการลงโทษพนักงานต้้องกระทำด้้วยความเสมอ
ภาค สุจุริิตใจ และเป็น็ธรรม รับัฟังัข้อ้คิดิเห็น็ และข้อ้เสนอแนะจาก
พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

การมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชน

บริษิัทัตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบต่่อชุมุชนและสังัคม จึงึมีีนโยบาย
ในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการบริิจาค
และการสนับสนุนการศึึกษา ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กัับ
ชุุมชนโดยรอบ ในพื้้�นท่ี่�ที่่�บริิษััทเข้้าดำเนิินธุุรกิิจตามควรแก่่กรณีี 
รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของบริิษััท ด้้วยความ
รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 

เนื่่�องจากโครงการก่่อสร้างของบริิษััท มีีขอบเขตงานบางส่่วนท่ี่�
เกี่่�ยวกับัการก่่อสร้า้งและขยายเส้น้ทางคมนาคม และสาธารณููปโภค 
ทำให้้ชุุมชนโดยรอบบริิเวณท่ี่�ตั้้�งของโครงการมีีการเข้้าถึึงการ
คมนาคมท่ี่�สะดวกสบายขึ้้�น เป็็นผลกระทบเชิิงบวก จากการดำเนิิน
การก่่อสร้้างของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เริ่่�มกิิจกรรมด้้าน CSR 
เพื่่�อต้้องการช่่วยยกระดัับความเป็็นอยู่่� สนับสนุนโอกาสทางการ
ศึึกษาจากกิิจกรรมบริิจาค ส่่งมอบเสื้้�อผ้้า เครื่่�องนุ่่�งห่่ม อุุปกรณ์์
การเรีียน การศึึกษา ให้้แก่่สถานศึึกษาที่่�อยู่่�บริิเวณโดยรอบพื้้�นที่่�
ก่่อสร้างของโครงการ ถืือเป็็น CSR after process เนื่่�องจากยัังเป็็น
ช่่วงเริ่่�มต้น้ของการดำเนินิการธุรุกิจิในต่่างประเทศ จึงึเป็น็ช่่วงระยะ
เวลาของการเรีียนรู้้� พััฒนา ปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน ซึ่่�งบริิษััท
จะได้้นำมาปรัับปรุุงเพื่่�อพััฒนาสู่่� CSR in process ในลำดัับต่่อไป     

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 49



4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

1.	 ภาพรวมเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรมและ
การดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2566 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมประชาชาติิ (GDP) ของประเทศไทย
มีีอััตราการเติิบโตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.9 ชะลอลงจากปีี 2565 ที่่�มีีอััตรา
การเติิบโตร้้อยละ 2.5 ตามการลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการ
ส่่งออกสิินค้้า สาขาการผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งการลดลง
ของการใช้จ้่่ายของรัฐับาล การลงทุนุภาครัฐั และสาขาการก่่อสร้า้ง
ยังัคงลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะท่ี่�การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุน
ภาคเอกชนรวมทั้้�งการส่่งออกและบริิการยัังคงขยายตััวในเกณฑ์์ดีี 

ในปีี 2566 อุุตสาหกรรมการก่่อสร้้างโดยรวมเติิบโตลดลงร้้อยละ 
0.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�ลดลงร้้อยละ 2.4 ตามการลดลงของ
การก่่อสร้า้งภาครัฐัท่ี่�ลดลงร้อ้ยละ 3.3 เป็น็เหตุปุัจัจัยัจากการลดลง
ของการเบิิกจ่่าย เนื่่�องจากความล่่าช้้าของการประกาศใช้้พระราช
บััญญัตัิงิบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทำให้้
โครงการก่่อสร้า้งภาครัฐับางส่่วนเลื่่�อนออกไป ในขณะที่่�การก่่อสร้า้ง
ของรััฐวิิสาหกิิจเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องสอดคล้้องกัับความคืืบหน้้าของ
การพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญ และการก่่อสร้้างภาคเอกชน
เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องท่ี่�ร้้อยละ 2.9 ตามการขยายตััวของทั้้�งการก่่อสร้าง
อาคารที่่�มิใิช่่ที่่�อยู่่�อาศััยโดยเฉพาะอาคารโรงงานและอาคารพาณิชิย์์ 
และการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย (อาทิิ ห้้องชุุด และบ้้านเดี่่�ยว)

อย่่างไรก็็ตาม ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในปีี 2566 ไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมภายในประเทศ
มากนักั เนื่่�องจากโครงการก่่อสร้างของบริษิัทัดำเนินิการใน สปป. ลาว
และเมื่่�อพิจิารณาจากรายงานเศรษฐกิจิของ สปป. ลาว โดยธนาคาร
พััฒนาเอเชีีย (ADB) พบว่่ามีีการคาดการณ์์อััตราการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจในปีี 2566 ท่ี่�ร้้อยละ 3.7 ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้้างที่่�บริิษััท
ดำเนินิการเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ มีีคู่่�สัญัญาเป็็นบริษิัทัเอกชน ที่่�มีี
ฐานะทางการเงินิที่่�แข็็งแกร่่ง จึึงอาจได้ร้ับัผลกระทบจากเศรษฐกิจิ
ใน สปป. ลาว ไม่่มากนััก 

ปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินโครงการก่่อสร้้างจำนวน 2 โครงการ มีีมููลค่่า
รวมกว่่า 13,000 ล้้านบาท ประกอบด้้วย 

1)	 โครงการก่่อสร้้าง XPPL Expansion Phase 1 ดำเนิินงาน
	ก่่ อสร้างแบบสัญัญาจ้้างเหมาแบบเบ็ด็เสร็จ็ (Turnkey Contract)
	 ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสร้างและปรัับปรุุงเส้้นทาง logistic 

การก่่อสร้้างอาคารและสิ่่�งอำนวยความสะดวกให้้แก่่เหมืือง
อุุตสาหกรรม มููลค่่าโครงการ 239.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ (ไม่่รวม
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาดำเนิินงานประมาณ 43 เดืือน

2)	 โครงการก่่อสร้้างชุุมชนใหม่่ (Resettlement Development 
Site Construction) ดำเนิินงานก่่อสร้้างแบบสััญญาจ้้างเหมา
แบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Contract) เพื่่�อดำเนิินงานก่่อสร้้าง
ชุุมชนใหม่่ และงานก่่อสร้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ท่ี่�
เมืืองจอมเพชร สปป. ลาว มููลค่่าโครงการ 5,000 ล้้านบาท (ไม่่
รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาดำเนิินงานประมาณ 55 เดืือน

แต่่อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน เป็น็ปัจัจัยัหนึ่่�ง
ที่่�กระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััท เนื่่�องจากบริิษััทรัับรู้้�ราย
ได้้และค่่าใช้้จ่่ายเป็็นเงิินตราสกุุลต่่างประเทศ 

2.	ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับบริิษััท 
ผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทัในปี ี2566 มีีกำไรสำหรับัปีจีำนวน 
1,316.4 ล้้านบาท โดยมาจากรายได้้จากงานก่่อสร้างขนาดใหญ่่
จำนวน 2 โครงการที่่�กล่่าวไปข้้างต้้น รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลง
ในส่่วนที่่�มีีสาระสำคััญ มีีดังต่่อไปนี้้�
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รายได้้ตามสััญญาก่่อสร้้าง
รายได้้อื่่�น
รวมรายได้้
ต้้นทุุนก่่อสร้างตามสััญญา
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน
รวมค่่าใช้้จ่่าย
กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน
ต้้นทุุนทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีเงิินได้้
กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี
กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำหรัับปีี
กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม สำหรัับปีี
กำไรต่่อหุ้้�น (บาท)

2,734.6
16.2

2,750.8
862.8
217.8
10.8

1,091.4
1,659.4

(4.2)
(338.8)

1,316.4
2.4

1,318.8
0.0203

1,029.8
20.5

1,050.3
336.6
123.0
27.7

487.3
563.0
(3.4)

(19.1)
540.5
(2.6)

537.9
0.0083

166
(21)
162
156
77

(61)
124
195
24

1,674
144
192
145
145

1,704.8
(4.3)

1,700.5
526.2
94.8

(16.9)
604.1

1,096.4
0.8

319.7
775.9

5.0
780.9

0.0120

18.5
26.1
44.6
20.1
84.6

-
104.6
(60.1)

(1.7)
(1.3)

(63.1)
19.8

(43.3)
(0.0030)

รายการ ร้้อยละ
งบการเงิินรวม งบเฉพาะกิิจการ

ปีี 2566 ปีี 2564ปีี 2565
เปลี่่�ยนแปลง
จากปีี 2565

หน่่วย: ล้้านบาท

รายได้้รวม

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 2,750.8 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วยรายได้้ตามสััญญาก่่อสร้้างจำนวน 2,734.6 ล้้านบาท 
และรายได้อ้ื่่�นจำนวน 16.2 ล้้านบาท โดยรายได้้จากการรัับเหมา
ก่่อสร้างเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อนจำนวน 1,704.8 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ
166 เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับรู้้�รายได้้จากงานก่่อสร้้างโครงการตาม
สัดัส่่วนความสำเร็จ็ของงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งในปีี 2566 บริษิัทัมีีรายได้้
จากโครงการก่่อสร้างชุุมชนใหม่่ โดยเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือน
มิิถุุนายน 2566 ที่่�ผ่่านมา   

กำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีจำนวน 1,316.4 ล้้านบาท 
และกำไรเบ็็ดเสร็จรวมเท่่ากัับ 1,318.8 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับ
ผลการดำเนิินงานในปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีจำนวน 540.5 
ล้้านบาท และกำไรเบ็็ดเสร็็จรวม 537.9 ล้้านบาท 

เนื่่�องจากผลการดำเนิินงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงมากกว่่าร้้อยละ 
20 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน บริิษััทขอชี้้�แจงถึึงสาเหตุุ
การเปลี่่�ยนแปลงของงบกำไรขาดทุุนสำหรัับปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม  2566 ดัังนี้้� 

•	 รายได้้ 

รายได้้รวมจากงบการเงิินรวม ประกอบด้้วยรายได้้ตามสััญญา
ก่่อสร้าง 2,734.6 ล้า้นบาท รายได้อ้ื่่�นจำนวน 16.2 ล้า้นบาท รายได้้
จากการรับัเหมาก่่อสร้างเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำนวน 1,704.8 ล้้านบาท
คิิดเป็็นร้้อยละ 166 เป็็นไปตามความสำเร็็จที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของงาน
ก่่อสร้้างโครงการ XPPL Expansion Phase 1  และความคืืบหน้้า
ของโครงการก่่อสร้างชุุมชนใหม่่ ทั้้�งนี้้�รายได้้อื่่�นลดลงจากปีี 2565 
จำนวน 4.3 ล้้านบาท 

•	ต้ ้นทุุนก่่อสร้้างตามสััญญา

ต้้นทุุนก่่อสร้างตามสััญญาสำหรัับงบการเงิินรวม ปีี 2566 จำนวน 
862.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 526.2 ล้้านบาท 
สอดคล้้องตามความสำเร็็จของงานก่่อสร้้างโครงการตามที่่�กล่่าว
ข้้างต้้น  

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำหรัับงบการเงิินรวม ปีี 2566 จำนวน  
217.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำนวน 94.8 ล้้านบาท เป็็นผล
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของบุุคลากรซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผนการดำเนิินธุุรกิิจ
และค่่าที่่�ปรึกึษาสำหรับัการศึกึษาความเป็น็ไปได้ข้องโครงการเพื่่�อ
เพิ่่�มโอกาสในการขยายตััวทางธุุรกิิจ
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สิินทรััพย์์
หนี้้�สิิน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3,933.4	 1,947.9	 1,291.5	 1,985.5	 102
	 876.4	 209.7	 91.2	 666.7	 318
	 3,057.0	 1,738.2	 1,200.3	 1,318.8	 76

รายการ ร้้อยละ
งบการเงิินรวม งบเฉพาะกิิจการ

ปีี 2566 ปีี 2564ปีี 2565
เปลี่่�ยนแปลง
จากปีี 2565

หน่่วย: ล้้านบาท

•	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน 

ต้้นทุุนทางการเงิินสำหรัับงบการเงิินรวม ปีี 2566 จำนวน 4.2
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2565 จำนวน 0.8 ล้า้นบาท มาจากดอกเบี้้�ย
จ่่ายของสิิทธิิการเช่่าอาคารสำนัักงาน และค่่าธรรมเนีียมธนาคาร

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้สำหรัับงบการเงิินรวม ปีี 2566 จำนวน 338.8 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำนวน 319.7 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม
ผลกำไรของบริิษััท

 •	สรุ ปผลดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2566 

ในปีี 2566 ผลการดำเนิินงานมีีกำไรต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 จากการ
ขยายตลาดธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้างไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้าน ซึ่่�งเป็็น
ไปตามกลยุุทธ์์ที่่�ฝ่่ายบริิหารวางไว้้ 

กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีี 2566 จำนวน 1,316.4 ล้้านบาท และ
กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมเท่่ากัับ 1,318.8 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับผล
การดำเนิินงานในปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีจำนวน 540.5 
ล้้านบาท และกำไรเบ็็ดเสร็จรวม 537.9 ล้้านบาท

3.	ฐานะทางการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 3,933.4 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 876.4 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวม 3,057.0 ล้้านบาท  

สิินทรััพย์์

2564 2565 2566

210.6

327.3

424.9

1,080.9 1,620.6 3,508.4

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์รวมตามงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 
ธันัวาคม 2566 มีีจำนวน 3,933.4 ล้้านบาท ประกอบด้ว้ยสิินทรัพัย์
หมุุนเวีียนจำนวน 3,508.4 ล้้านบาท และมีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
จำนวน 425.0 ล้้านบาท  เปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมของบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 1,947.9 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเพิ่่�ม
ขึ้้�นเป็็นจำนวน 1,985.5 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักที่่�สำคััญดัังนี้้�  

1)	สิ นทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 1,887.8 ล้้านบาท จาก 1,620.6 
ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น 3,508.4 ล้้านบาทในปีี 2566

	 ประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 536.9 ล้้านบาท
	 เนื่่�องจากรายได้ท่้ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยบริิษัทัให้้เครดิิตเทอมแก่่ลููกค้้า 30 

วันั รายได้ท่้ี่�ยังัไม่่ได้เ้รีียกชำระเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,065.2 ล้า้นบาท 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ จำนวน 682.4 
ล้า้นบาท  หักักลบกับัเงินิลงทุนุในกองทุนุรวมตราสารหนี้้� ลดลง 
จำนวน 352.0 ล้้านบาท และสิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียนอื่่�นๆ รวมลดลง 
จำนวน 44.7 ล้้านบาท

2)	สิ นทรัพัย์ไม่่หมุนุเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 97.6 ล้้านบาท จาก 327.3 ล้้านบาท
	 ในปี ี2565 เป็็น 424.9 ล้้านบาทในปี ี2566 ประกอบด้ว้ย ลููกหนี้้�

เงินิประกันัผลงานเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 49.6 ล้้านบาท และสินิทรัพัย์์
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นๆ รวมเพิ่่�มขึ้้�น 48.0 ล้้านบาท  

แบบ 56-1 One Report 256652



หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2564 2565 2566

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิิน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 หนี้้�สิินรวมตามงบการเงิินรวมของกลุ่่�ม
บริิษััทมีีจำนวน 876.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 666.6 ล้้านบาท 
โดยมีีสาเหตุุหลัักที่่�สำคััญดัังนี้้� 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

กลุ่่�มบริิษัทัมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องและอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วของปีี 2566 อยู่่�ที่่� 4.2 เท่่า ซ่ึ่�งลดลงจากปีี 2565 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท
มีีผลกำไรจากการดำเนิินงานและยัังมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำหรัับบริิหารจััดการสภาพคล่่องของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�น 

สำหรัับปีี 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.30 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 เล็็กน้้อย

อััตรากำไรขั้้�นต้้นและอััตรากำไรสุุทธิิ

อััตรากำไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 68.5 ในขณะที่่�อััตรากำไรสุุทธิิ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 47.9

71.4 159.5

841.1

50.2 35.319.8

1,200.3

1,738.2

3,057.0

1)	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 681.6 ล้้านบาท จาก 159.5 ล้้านบาท
	 ในปีี 2565 เป็็น 841.1 ล้้านบาท ในปีี 2566 ประกอบด้ว้ย
	 เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 376.6 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

บริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินงานก่่อสร้างโครงการตามท่ี่�กล่่าวข้างต้้น 
โดยบริิษััทได้้รัับเครดิิตเทอมจากคู่่�ค้้า 30  วััน  รายได้้ค่่าบริิการ
รับัล่่วงหน้า้เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 100.2 ล้้านบาท ภาษีีเงินิได้ค้้า้งจ่่าย
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 192.5 ล้้านบาท เนื่่�องจากผลขาดทุนสะสมสุุทธิิ
ยกมาได้้ถููกใช้้เครดิิตครบจำนวนในปีี 2565 เจ้้าหนี้้�เงิินประกััน
ผลงานเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 13.3 ล้้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลง 
จำนวน 12.2 ล้้านบาท เนื่่�องจากได้้มีีการชำระหนี้้�เต็ม็จำนวนใน
ระหว่่างปีี

	 2566 และหนี้้�สินิหมุนุเวีียนอื่่�นๆ รวมเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 11.2 ล้้านบาท 

2)	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนลดลง 14.9 ล้้านบาท จาก 50.2 ล้้านบาท
ในปีี 2565 เป็็น 35.3 ล้้านบาทในปีี 2566 สาเหตุุมาจากหนี้้�
สิินตามสััญญาเช่่าไม่่หมุุนเวีียน ลดลง 11.6 ล้้านบาท จากอายุุ
สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานที่่�ลดลง

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 
3,057.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,318.8 ล้้านบาท เนื่่�องจากกำไรจาก
การดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 (เท่่า)
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 (เท่่า)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)
อััตรากำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น	 %
อััตรากำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ	 %
อััตราตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 %
อััตราตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 %

	 4.2	 10.2 	 17.0
	 4.2	 10.2 	 17.0
	 0.3	 0.1 	 0.1 
	 68.5	 67.3 	 -8.3
	 47.9	 51.5 	 -141.6
	 56.4	 34.8	 -7.6
	 54.9	 36.8	 -9.3

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

* ข้้อมููลงบการเงิินเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีี 2564 มีีการจััดประเภทรายการในงบการเงิินใหม่่
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4.	ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน 

คุุณภาพสินทรััพย์ 

ลููกหนี้้�การค้้า 

บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าจััดชั้้�นตามอายุุได้้ดัังนี้้� 

ในปีี 2566 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าตามสััญญาก่่อสร้างท่ี่�ค้้างชำระ
มากกว่่า 12 เดืือนเป็็นจำนวน 144.5 ล้้านบาท เท่่ากัับปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยในปีี 2563 บริิษััทนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเรื่่�อง
เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) มาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก บริิษััทตั้้�งค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�ค้้าง
นานเต็็มจำนวนแล้้ว จึึงไม่่มีีผลกระทบเกิิดขึ้้�นอีีกสำหรัับลููกหนี้้�การ
ค้้าที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ

5.	สภาพคล่่องและความเพีียงพอของ
	 เงิินทุุน

ภาระผููกพััน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีภาระผููกพัันดัังนี้้� 

•	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีภาระผููกพันัเกี่่�ยวกับัสัญัญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญา
เช่่าอุุปกรณ์์สำนัักงานเป็็นจำนวนเงิิน 0.20 ล้้านบาท 

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการค่่าก่่อสร้้าง
โครงการ เป็็นจำนวนเงิิน 556.7 ล้้านบาท และ 29.9

	ล้ ้านเหรีียญสหรััฐ (เทีียบเท่่า 1,031.5 ล้้านบาท) และค่่าที่่�
ปรึึกษาสำหรัับความเป็็นไปได้้ ในการพััฒนาโครงการ จำนวน 
2.6 ล้้านบาท และ 0.5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ (เทีียบเท่่า 17.2 ล้้านบาท)

	 ตามลำดัับ

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกับสััญญาบริิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยว
เนื่่�องกัับการดำเนิินงาน เป็็นจำนวน 60.2 ล้้านบาท และ 0.03 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ (เทีียบเท่่า 0.7 ล้้านบาท) บริิษััทมีีหนัังสืือ
ค้้ำประกัันที่่�ออกให้้โดยธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�งในนามบริิษััท 
จำนวน 13.5 ล้้านบาท 

ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ 
ค้้างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือน 
ค้้างชำระมากกว่่า 3 เดืือนถึึง 6 เดืือน 
ค้้างชำระมากกว่่า 6 เดืือนถึึง 12 เดืือน 
ค้้างชำระมากกว่่า 12 เดืือน 
รวม 
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ

	 397.2	 53.1 	 71.8 	 33.2 	 -	 - 
	 206.0	 27.6 	 - 	 - 	 - 	 - 
	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 
	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 	 - 
	 144.5 	 19.3 	 144.5 	 66.8 	 144.5 	 100.0 
	 747.7	 100.0 	 216.3	 100.0 	 144.5 	 100.0 
	 (144.5) 	 (19.3) 	 (144.5) 	 (66.8) 	 (144.5) 	 (100.0) 
	 603.2 	 80.7	 71.8 	 33.2	 -	 -

อายุุลููกหนี้้� 
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ปีี 2566

มููลค่่า มููลค่่า มููลค่่าร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีี 2565 ปีี 2564

หน่่วย: ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด 

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 จำนวน 1,298.4 ล้้านบาท 

กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานเป็็นจำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 768.5 ล้า้นบาท โดยได้รั้ับจากการดำเนิินงาน จำนวน 911.1
ล้้านบาท และใช้้ไปในการจ่่ายชำระภาษีีเงิินได้้ 142.3 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในปีี 2566 จำนวน 28.5 
ล้้านบาท ได้้แก่่ การตกแต่่งปรัับปรุุงอาคารเช่่าและการซื้้�ออุุปกรณ์์ 
จำนวน 3.0 ล้้านบาท และเงิินทดรองจ่่ายสำหรัับโครงการในอนาคต 
จำนวน 25.6 ล้้านบาท 

กระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2566 เท่่ากัับ 
30.3 ล้้านบาท ได้้แก่่ จ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น จำนวน 12.2
ล้า้นบาท จ่่ายชำระหนี้้�สินิสััญญาเช่่าการเงิิน จำนวน 15.1 ล้า้นบาท 
และดอกเบี้้�ยจ่่ายจำนวน 2.9 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

สำหรับัปี ี2566 บริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้�งบริษิัทั สำนักังาน อีีวาย จำกัดั เป็น็
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทโดยมีีค่่าสอบบััญชีี จำนวน 3,550,000 บาท
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ จำนวน 7,101.7 บาท และค่่าสอบบััญชีีของ
บริิษััทย่่อยจำนวน 11,500 ดอลลาร์์สหรััฐ ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 

แบบ 56-1 One Report 256654



6.	ปัจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิิน
งานในอนาคต 

1)	 การขยายธุุรกิิจไปต่่างประเทศ

บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย รวมถึึงเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมา
ก่่อสร้างใน สปป. ลาว ซ่ึ่�งเป็น็การเข้า้ไปทำธุรุกิิจในต่่างประเทศเป็็น
ครั้้�งแรก และเป็็นระยะเริ่่�มต้้นของการดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ 
ซึ่่�งอาจมีีกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�แตกต่่างจากการดำเนิินธุุรกิิจใน
ประเทศไทย รวมถึึงสภาพเศรษฐกิิจและนโยบายภาครััฐของ สปป. 
ลาว ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคตของบริิษััทได้้

2)	สถานการณ์์ขััดแย้้งระหว่่างภููมิิภาค

สถานการณ์ข์ัดัแย้ง้ระหว่่างภููมิภิาค หากยังัคงดำเนินิต่่อหรืือเกิดิขึ้้�น
ใหม่่ในอนาคต อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ทำให้้ต้้นทุุน
พลังงานต่่างๆ สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งอุุตสาหกรรมท่ี่�ได้้รัับผลกระทบสููง ได้้แก่่ 
ธุุรกิิจก่่อสร้าง ภาคขนส่่ง โรงกลั่่�นน้้ำมััน และอสัังหาริิมทรััพย์์ 

3)	ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เนื่่�องจากบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ บางโครงการมีีรายได้้
และค่่าใช้จ้่่ายเป็น็สกุลเงินิตราต่่างประเทศ ในการรายงานทางการ
เงิิน จึงึได้แ้สดงรายการกำไร/ขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งความ
ผันัผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทในรายงานทางการเงิิน

4)	การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ  

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�บริิษััท
ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด เพราะนอกจากจะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
ดำเนิินงานตามแนวทางของ ESG ด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ถืือปฏิิบััติิ
แล้้ว  บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการก้้าว
เข้้าสู่่�ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด โดยให้้ความสนใจในธุุรกิิจและธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโรงไฟฟ้้าพลัังน้้ำแบบสููบกลัับ (Pumped Storage 
Hydropower) ใน สปป. ลาว หากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติิ ก็็อาจจะส่่งผลต่่อเนื่่�องต่่อรููปแบบ และวิิธีีการ
ดำเนิินธุุรกิิจในอนาคตได้้

5)	ทักษะและความสามารถของบุุคลากรในการ
ขยายธุุรกิิจใหม่่

บริษิัทัดำเนิินธุรุกิิจรัับเหมาก่่อสร้างด้ว้ยประสบการณ์์ยาวนานกว่่า 
40 ปีี บุุคลากรส่่วนใหญ่่จึึงมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจก่่อสร้าง และ
เมื่่�อบริิษััทเตรีียมการท่ี่�จะขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในธุุรกิิจใหม่่อื่่�นๆ จึึงจำเป็็นที่่�จะต้้องเพิ่่�มทัักษะให้้แก่่บุุคลากร 
รวมถึึงการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจใหม่่เข้้ามา
ร่่วมผลัักดัันให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามแผน ในขณะที่่�ทั่่�วโลก
รวมถึึงประเทศไทยกำลัังเผชิิญสถานการณ์์การพััฒนาบุุคลากร
ได้้ไม่่ทันความต้้องการ การขาดแคลนบุุคลากรผู้้�มีีความสามารถ
พิิเศษ (Talent Shortage) จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพสัังคมและ
เทคโนโลยีี ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้การดำเนิินงานตามแผนเป็็นไปอย่่าง
ล่่าช้้า

6)	โอกาสในการเพิ่่�มรายได้้จากโครงการใหม่่

ปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่จำนวน 2 
โครงการ ซึ่่�งทำให้้บริิษััทมีีรายได้้สััญญาก่่อสร้้างต่่อเนื่่�องไปจนถึึง
ปีี 2570 อย่่างไรก็็ตามการหารายได้้เพิ่่�มจากโครงการก่่อสร้้างใหม่่ 
หรืือ จากธุรุกิจิใหม่่ ซึ่่�งบริษิัทัอยู่่�ระหว่่างดำเนินิการนั้้�นเป็น็อีีกปัจัจัยั
สำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

7)	การบริิหารโครงการก่่อสร้้าง

ความสามารถในการบริิหารงานโครงการก่่อสร้้างทั้้�งด้้านต้้นทุุน
การก่่อสร้า้งและระยะเวลาในการก่่อสร้างเป็น็ส่่วนสำคัญัของความ
สำเร็็จและมีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััท

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 55



5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้ อมููลทั่่�วไป

1.	ข้ ้อมููลบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

	ชื่่ �อบริิษััทภาษาไทย	 บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	ชื่่ �อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	 PSG Corporation Public Company Limited
	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ	รั บเหมาก่่อสร้้าง งานโครงการประเภท Engineering Procurement Construction (EPC) 
		  งานวิิศวกรรมโยธา และงานระบบวิิศวกรรม
	ที่ �ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
		  กรุุงเทพมหานคร 10120
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107548000501
	ทุ นจดทะเบีียน	 64,992,438,156.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท
	ทุ นชำระแล้้ว	 64,992,438,156.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท
	 จำนวนหุ้้�นที่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด	 64,992,438,156 หุ้้�น
	 Home Page	 www.psgcorp.co.th

	 โทรศััพท์์	 02 018 7190 - 8
	 โทรสาร	 02 018 7199
	 เลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์	:	 02 018 7190 – 8
		  โทรสาร	 :	 02 018 7199
		  Email	 :	 com.sec@psgcorp.co.th
	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 โทรศััพท์์	:	 02 018 7190 – 8
		  โทรสาร	 :	 02 018 7199
		  Email	 :	 ir@psgcorp.co.th

2.	ชื่่ �อและสถานที่่�ตั้้�ง 

	 ของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ข้้อมููลนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป รายละเอีียดปรากฏใน
	หั ัวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

3.	บุ ุคคลอ้้างอิิง	

	น ายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
		  เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศััพท์์	:	 02 009 9000
		  โทรสาร	 :	 02 009 9991

	 สำนัักงานสอบบััญชีี	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
		  193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์	:	 02 264 0777, 02 661 9190 
		  โทรสาร	 :	 02 264 0789-90

แบบ 56-1 One Report 256656



5.2	ข้ อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 • ไม่่มีีข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ

5.3	ข้ อพิิพาททางกฎหมาย

5.3.1	 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2555 บริิษััทได้้ฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีบริิษััทอื่่�น (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ฐานผิิดสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้างด้้วยจำนวนทุุน
ทรััพย์์ 100.2 ล้้านบาท และบริิษััทอื่่�นได้้ฟ้้องแย้้งบริิษััทในคดีีเดีียวกัันจำนวนทุุนทรััพย์์ 281.02 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม ตามที่่�
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ELCID) ศาลฎีีกาได้้มีีคำพิิพากษาให้้คดีีดัังกล่่าวถึึงที่่�สุุด
แล้้ว โดยผู้้�ว่่าจ้้างต้้องจ่่ายเงิินให้้กัับบริิษััทเป็็นจำนวนสุุทธิิ 65.0 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีนัับถััดจากวััน
ฟ้อ้งจนกว่่าจะชำระครบถ้้วนเต็็มจำนวน และให้้ผู้้�ว่่าจ้้างคืืนต้้นฉบัับหนัังสืือค้้ำประกััน (หลัักประกัันสััญญา) และหนัังสืือค้้ำประกััน
การชำระเงิินล่่วงหน้้า รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ฉบัับ แก่่บริิษััทปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างบัังคัับคดีีโดยเจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีี

5.3.2	บริษัิัทถููกฟ้อ้งร้อ้งดำเนินิคดีีเกี่่�ยวกับัการกู้้�ยืืมโดยมีีทุนุทรัพัย์รวมจำนวน 17.6 ล้า้นบาท คดีีดังักล่่าวอยู่่�ในระหว่่างการพิจิารณาคดีี
	 ของศาลฎีีกา ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้น้ำที่่�ดินิและอาคารของบริษิัทั (หมายเหตุขุ้อ้ 14) และเงินิสดจำนวน 15.3 ล้้านบาท ไปเป็น็หลัักประกันั

สััญญาประกัันเพื่่�องดการบัังคัับคดีีตามคำพิิพากษาของศาลอุุทธรณ์์ต่่อมา วัันที่่� 15 มีีนาคม 2566 ศาลฎีีกามีีคำสั่่�งยกคำร้้อง
	 ขออนุุญาตฎีีกาของบริิษััท โดยถืือว่่าคดีีดังกล่่าวถึงท่ี่�สุุด โดยมีีผลบัังคัับคดีีตามคำพิิพากษาของศาลอุุทธรณ์์ให้้บริิษััทชำระเงิิน

ให้้กัับโจทก์์เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 19.6 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้ชำระเงิินให้้กัับโจทก์์สำหรัับค่่าเสีียหายจากคดีีฟ้องร้้องดัังกล่่าว
เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2566 และบริิษััทได้้ดำเนิินการไถ่่ถอนหลัักประกัันสััญญาประกัันดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อ
วัันที่่� 1 กัันยายน 2566

	ทั้้ �งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลเสีียหายจากคดีีฟ้องร้้องดัังกล่่าวไว้้แล้้วจำนวน 7.1 ล้้านบาท และ
	 หนี้้�สินิในบััญชีีที่�เกี่่�ยวข้องแล้้วในจำนวน 12.2 ล้า้นบาท บริิษัทัจึึงบันัทึกึค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับผลเสีียหายจากคดีีฟ้องร้้องเพิ่่�มเติิมจำนวน 

0.3 ล้้านบาท ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุนสำหรัับไตรมาสที่�หนึ่่�งของปีีปััจจุุบััน

5.3.3	บริษิัทัถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีเก่ี่�ยวกับการกู้้�ยืืมโดยมีีทุนทรััพย์ร์วมจำนวน 17.6 ล้า้นบาท คดีีดังกล่่าวอยู่่�ในระหว่่างพิิจารณาคดีีของ
ศาลฎีีกา ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้นำที่่�ดิินและอาคารของบริิษััท และเงิินสดจำนวน 15.3 ล้้านบาท ไปเป็็นหลัักประกัันสััญญาประกัันเพื่่�อ

	 งดการบัังคัับคดีีตามคำพิิพากษาของศาลอุุทธรณ์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีียอดประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลเสีียหายจากคดีีฟ้้องร้้องดัังกล่่าวจำนวน 7.1ล้้านบาท และ
มีีหนี้้�สิินในบััญชีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องในจำนวน 12.2 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าวไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

5.4	 ตลาดรอง
	 บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

5.5	สถ าบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (กรณีีบริิษััทออกตราสารหนี้้�)
	 บริิษััทไม่่มีีการออกตราสารหนี้้�

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 57



การกำำ�กับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่�

2



6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
(“บริิษััท”) ได้้ตระหนัักและเข้้าใจถึึงความสำคััญของ

การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) 
เนื่่�องจากเห็็นว่่ามีีความสำคััญและจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
ทำให้้บริิษััทมีีการบริิหารงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้การควบคุุม
และตรวจสอบอย่่างใกล้้ชิิด มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ รวมถึึงการยึึดมั่่�นคุุณธรรมและจริิยธรรมในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง สมบููรณ์์ และโปร่่งใส 
และเป็็นส่่วนสำคััญในการส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างผล
ตอบแทนที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ในขณะเดีียวกััน
ก็เ็ป็น็ส่่วนสำคัญัในการบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทั้้�งหมดของบริิษััท

ดังันั้้�น บริิษัทัจึงึได้จั้ัดให้ม้ีีนโยบายการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Government) ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััท รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้บน
เว็็บไซต์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ
บริษิัทั และประชาชนโดยทั่่�วไปรับัทราบ และได้จ้ัดัให้ม้ีีการทบทวน
อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีเน้ื้�อหา
ครอบคลุุมหลัักสำคััญ ดัังนี้้� 

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม
•	มุ่่ �งมั่่�นในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิจการในระยะยาว บริิหารงาน

ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง รัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลไม่่ให้้
เกิิดปััญหาการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรัับผิิดชอบต่่อการ
ตััดสิินใจ และการกระทำของตนเอง 

•	ด ำเนินิธุรุกิจิด้้วยความโปร่่งใส มีีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้้
	 เปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอและทัันต่่อเหตุกุารณ์เ์พื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับข่่าวสารอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสารสนเทศของบริษิัทัทั้้�งข้อ้มููลทางการ
เงิินและที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน และมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ
ในเรื่่�องการให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป

•	ด ำเนินิธุุรกิจิด้้วยความระมัดัระวังั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการ
บริิหารความเส่ี่�ยง โดยให้้มีีการประเมิิน แก้้ไข และติิดตามการ
บริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสมและสม่่ำเสมอ

•	 กำหนดหลัักปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและหลััก
ปฏิิบัตัิทิางจริยิธรรมของผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อให้ก้รรมการ 
ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิโดย
เคร่่งครัดั ให้ค้วามสำคััญกับัลููกค้้า ถืือว่่าลููกค้า้เป็น็บุคุคลสำคัญั 
โดยส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน ให้้การบริิการหลััง
การขายที่่�ดีี ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ และยุุติิธรรม ตลอดจนเพื่่�อให้้
เป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จึึง
ได้ก้ำหนดนโยบายและทิศิทางในการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีของ
บริิษััท โดยให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุมและการตรวจ
สอบภายใน กำกัับดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการตามนโยบาย
อย่่างเคร่่งครััดและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาว
ของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมาย และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ 

•	ส่่ งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านและฝ่่ายบริิหาร เข้้า
รัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบััน
อื่่�นๆ ในหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มพููน
ความรู้้�ด้า้นต่่างๆ เกี่่�ยวกับับทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและฝ่่าย
บริิหาร

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม รายละเอีียดปรากฏ
ในเอกสารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินงานตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดให้้บริิษััท
ดำเนิินงานตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามแนวทาง
ของตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2549 และหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 ซึ่่�ง
ล่่าสุดุได้ป้รับัให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำหรับั
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed companies 2017) ซึ่่�งวางหลัักปฏิิบััติิสำหรัับคณะ
กรรมการบริิษััท 8 ข้้อหลััก ดัังนี้้�  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 59



หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้า้งคุณุค่่า 
ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2 	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิบิััติิท่ี่� 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
หลัักปฏิบิััติิท่ี่� 4 	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการ

บริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิที่่� 5 	ส่่ งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ

ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
หลัักปฏิบิััติิท่ี่� 7 	รั กัษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููล
หลัักปฏิบัิัติท่ิี่� 8 	สนั บัสนุนุการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
	ค ณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
หลากหลาย ทั้้�งด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้า้น
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท โดยกรรมการล้้วนเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์
ท่ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่ธุุรกิิจของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี คณะ
กรรมการทุกุท่่านมีีความทุ่่�มเทและปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามความรับัผิดิชอบ
อย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการ
ดำเนิินงานของบริิษัทั และมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
เพื่่�อรัับผิดิชอบงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยและตาม
ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย และแต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบในการ
ดำเนิินธุรุกิิจ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษัทัเพื่่�อรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับ
การประชุุม การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องใน
เรื่่�องต่่างๆ รวมถึึงแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคน
และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty 
of Care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และ
ดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การสรรหากรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

ปััจจุุบัันบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนเพื่่�อคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเข้้ามาดำรงตำแหน่่ง
เป็็นกรรมการ แต่่เมื่่�อตำแหน่่งกรรมการว่่างลง คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สรรหาและคััด
เลืือกบุคุคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งแทน โดยพิจิารณาจากปััจจัยัหลักั
ต่่างๆ อัันได้้แก่่ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจ และต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามที่่�
กำหนดโดยกฎหมายว่่าด้้วย พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

โครงสร้้างของคณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน 
เลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น ต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

•	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิ
หลากหลาย ทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท โดยกรรมการต่่างเป็็นผู้้�
มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำเนิิน
กิิจการอยู่่� โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี 

•	 สััดส่่วนและคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการอิิสระเป็็น
ไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

•	มีี นโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการให้้ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง สามารถรับตำแหน่่ง
กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นได้้ตามความจำเป็็น และไม่่ทำให้้มีีผล 
กระทบต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบริิษััท โดยต้้องได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิก่่อน

•	 กำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน จะต้้อง
มีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

•	 ประธานกรรมการเป็็นบุุคคลคนละคนกัับประธานกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อสร้างดุุลยภาพระหว่่างการบริิหารและการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการของ
บริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระถึึง 1 ใน 3 ของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจและการสอบ
ทานการบริิหารงานของบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีความ
โปร่่งใส นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
อย่่างชัดัเจน โดยไม่่มีีบุคุคลใดบุคคลหนึ่่�งมีีอำนาจอย่่างไม่่จำกัดั 
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คุุณสมบััติิของกรรมการ

•	 กรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 
2535 และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความ
เหมาะสมที่่�ได้้รัับการไว้้วางใจให้้บริิหารกิิจการที่่�มหาชนเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์

•	มีี ความรู้้� ความสามารถ ทักัษะ และประสบการณ์ใ์นการทำงาน
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสามารถอุทิิศเวลา
ได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งจะ
พิิจารณาโดยไม่่จำกััดเพศ เช้ื้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และความ
สามารถเฉพาะด้้านอื่่�นๆ

•	ด ำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์
	 แห่่งประเทศไทย ไม่่เกิิน 5 แห่่ง (นัับรวมกรณีีที่�ได้้รัับอนุุมััติิ
	 แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย)

•	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิิสระตาม
ที่่�บริิษััทกำหนด

การแต่่งตั้้�งกรรมการ

•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการลา
ออกจากตำแหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะออก
แบ่่งให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ
ส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องลาออกจากตำแหน่่งใน

	ปี แรกและปีีที่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริษิัทันั้้�นให้้จับัสลากกันัว่่า
	ผู้ ้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่ง

นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง โดยกรรมการที่่�ออกตาม
วาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้

•	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้บััตรลงคะแนน
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลและเสีียงข้้างมากตามหลััก
เกณฑ์์และวิธิีีการดัังต่่อไปนี้้�

ก.	ผู้ �ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ
ข.	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�ง

บุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่�
เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียง
ให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

ค.	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้
รับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรืือ
จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�ง
ในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึง
มีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออก
เสีียงชี้้�ขาด

•	 ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามตามกฎหมายเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทัคราวถัดัไปเว้น้แต่่วาระของกรรมการที่่�พ้น้จาก
ตำแหน่่งจะมีีวาระเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน 

•	บุ ุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ลาออกจะอยู่่�ใน
ตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ซึ่่�งตนแทน ซึ่่�งมติิของคณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

•	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตำแหน่่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้ด้้ว้ยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสาม
ในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และ
มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย

	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง

การสรรหากรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบมีีวาระดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปีี โดยกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้น
จากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััท
กำหนดให้้กรรมการอิิสระต้้องมีีอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้องไม่่น้อยกว่่า 3 คน และกรรมการตรวจสอบ
ต้้องประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 ท่่าน 

อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อดำรงไว้้ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลของการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
บริิษััทจึึงมีีการกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
ต่่อเนื่่�องกัันไม่่เกิิน 9 ปีีนัับจากการดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ
ครั้้�งแรก ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 กรรมการอิิสระทั้้�ง 6 ท่่าน ดำรงตำแหน่่ง
ไม่่เกิิน 9 ปีี (ดููรายละเอีียดในเอกสารแนบ 1) 

โดยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยดัังต่่อไปนี้้�

กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการท่ี่�ไม่่มีีธุุรกิิจ หรืืองานใดอัน
เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจโดยอิิสระของตน โดย
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามกฎระเบีียบของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริษิััท บริษิััทใหญ่่ บริษิััทย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของผู้้�ขออนุญุาต ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถืือ
หุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
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2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักังาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้เ้งิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ทั้้�งนี้้� 
ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคย
เป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจด
ทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�
น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�
บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้
รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษัทั ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั เว้้นแต่่จะได้พ้้้นจากการมีีลักษณะ
ดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่าสองปีกี่่อนวันัท่ี่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่่อ
สำนัักงาน

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการ
ทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้
เช่่าอสังัหาริิมทรััพย์ ์รายการเก่ี่�ยวกับสิินทรัพัย์ห์รืือบริิการ หรืือการ
ให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำ
ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์
อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�
ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตน
สุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำ
กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่่าวให้้เป็น็ไปตามวิิธีีการคำนวณ
มููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดย
อนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�
ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บุุคคลเดีียวกัน

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วน
ของสำนักังานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่าสองปีีก่่อนวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่่อสำนัักงาน

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการ
ให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�ง
ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุมุของบริษิัทั และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ 
หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้
จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�น
คำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษัทัหรืือบริิษัทัย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกินิ
ร้อ้ยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทั
อื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

	 ภายหลังัได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีีลักัษณะเป็น็
ไปตามข้้อ 1 ถึึง 9 แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ให้ต้ัดัสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการ
ตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการ
อนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาความเหมาะสมของรายการที่่�มีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่างมีีเหตุุ
มีีผล อย่่างเป็น็อิสิระภายในกรอบจริยิธรรมที่่�ดีี ตลอดจนปฏิบิัตัิติาม
หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในด้้านราคาและเงื่่�อนไขเสมืือน
ทำกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด ให้้
งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมหรืือลงคะแนนเสีียงในการประชุุมวาระ
นั้้�นๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาให้้ความเห็็น
รายการดัังกล่่าวและเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันไว้้ใน
หััวข้้อ เรื่่�อง รายการระหว่่างกััน
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การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรายงานการมีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อความโปร่่งใส
และป้้องกัันปััญหาท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ดัังนี้้� 

•	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร รวมถึึง บุุคคลในครอบครััวที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท จะต้้องจััดทำและจััดส่่ง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้กัับบริิษััท โดยท่ี่�กรรมการและผู้้�
บริิหารแต่่ละท่่านจะต้้องจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนัับ
ตั้้�งแต่่วันท่ี่�เข้้าดำรงตำแหน่่ง นอกจากนี้้� กำหนดให้้มีีการทบทวน
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือ
ภายใน 7 วััน หลัังจากทราบว่่ามีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล 

•	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�จััดทำและรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์ของบริิษััท เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วััน นัับจากวัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง

•	 คณะกรรมการมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดเก็็บ
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษัทัได้จั้ัดให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานตนเอง
ของกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปี ีอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจััดให้้มีีการประเมิินเป็็นรายบุุคคลและทั้้�งคณะ เพื่่�อ
ให้ค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้พิ้ิจารณาทบทวนผล
งาน ปัญัหาและอุปุสรรค ในการดำเนินิงานระหว่่างปีท่ีี่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� 
การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการได้้ใช้แ้นวทางแบบ
ประเมิินที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และนำ
มาปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

1)	 โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
4)	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ และการ

พััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ

1)	 โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย
2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 
3)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
รายบุุคคล

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
2)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 บริิษััทส่่งเสริิมการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน
ระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุง
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	ฝ่ า่ยจััดการได้ม้ีีการจััดชุดเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� การแนะนำลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจสำหรัับกรรมการใหม่่

•	มีี การจััดทำแผนการพััฒนาและสืืบทอดงานในกรณีีที่่�ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ อีีกทั้้�งมีีโครงการสำหรัับพััฒนาผู้้�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นส่่วน
หนึ่่�งของแผนสืืบทอดงาน

การรายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการต้้องรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริษิัทั ในการจัดัทำรายงานทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบในแบบแสดงข้้อมููล
ประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท 
โดยมีีรายละเอีียดอย่่างน้อ้ยตามที่่�กฎหมาย ระเบีียบ หรืือข้อ้บังัคับั
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัคำนึงึถึงึบทบาทและความสำคััญของการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือ
หุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จึึงได้้กำหนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
สำหรัับการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญเก่ี่�ยวกับสิิทธิิขั้้�น
พื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม และจะไม่่กระทำการใดๆ อััน
เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง การดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีีในหัวัข้อ้ สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน
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สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน ได้แ้ก่่ การซ้ื้�อขายหรืือ
โอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของกิิจการ การได้รั้ับข่่าวสาร ข้อ้มููล
ของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียง
ในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล 
การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การ
ลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น โดยจะ
ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดนโยบายการอำนวยความสะดวก
และส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ทั้้�งท่ี่�เป็น็นักัลงทุนุชาวไทย นักัลงทุนุ
ต่่างประเทศ นัักลงทุุนรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบััน ได้ม้ีีส่่วนร่่วม
ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดังนี้้�

นโยบายการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้มีีส่่วนร่่วมในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	จั ดัให้ม้ีีการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ประจำทุกุปี ีและพิจิารณา
จััดการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็นและ
เหมาะสม ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 บริิษััทสนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประเภทสถาบััน ให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	มีี การให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุมพร้้อม
คำชี้้�แจงวััตถุปุระสงค์แ์ละเหตุผุลประกอบในแต่่ละวาระ พร้อ้ม
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น หรืือเอกสารแนบ โดยบริษิัทัจะจัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบต่่างๆ อย่่างเพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 7 วััน (หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตาม
ที่่�กฎหมายกำหนดในกรณีีที่�มีีวาระพิิเศษ) เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้

	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึกึษาข้อ้มููลสารสนเทศของบริษิัทัอย่่างเพีียงพอ
สำหรัับการตััดสิินใจ 

•	 บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทจะจััดประชุุมใน
วัันทำการที่่�โรงแรมหรืือสถานที่่�ซึ่่�งอยู่่�ในเขตกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลที่่�มีีการคมนาคมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทางมาร่่วม
ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	มีี การแจ้ง้หลักัเกณฑ์์และรายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้ง
นำมาแสดงในวัันประชุุมเพื่่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
การมอบฉัันทะ และการลงคะแนนเสีียง ไว้้ในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น

•	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุได้ ้บริษิัทัเปิดิโอกาส
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ 
เข้า้ร่่วมประชุุมแทนตนได้ ้โดยใช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบ ก แบบ 
ข หรืือแบบ ค แบบหนึ่่�งแบบใดที่�บริิษัทัได้จั้ัดส่่งไปพร้อมหนัังสืือ
นััดประชุุม รวมถึึงสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ใน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ไม่่ว่่า
จะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่างชาติิ และผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย โดยบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้ร้ับัการปฏิิบัตัิแิละปกป้อ้งสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกันั ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการได้ก้ำหนดนโยบายที่่�สนับัสนุนุให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

•	ด ำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ใน
หนังัสืือเชิญิประชุมุ และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุมุ
ที่่�ไม่่ได้แ้จ้ง้ล่่วงหน้า้โดยไม่่จำเป็น็ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวาระสำคัญั
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสินใจ หรืือ วาระท่ี่�
เสนอโดยกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุได้ ้บริษิัทัเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคล
ใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ 
ก. แบบ ข. หรืือแบบ ค. แบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไป
พร้อ้มหนัังสืือนััดประชุุม จัดัทำบััตรลงคะแนนระบบบาร์์โค้้ดทุก
ระเบีียบวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามท่ี่�เห็็น
สมควร รวมถึึง มีีการนำผลคะแนนมารวมคำนวณกัับคะแนน
เสีียงที่่�ได้้ลงไว้้ล่่วงหน้้า (ถ้้ามีี) ในหนัังสืือมอบฉัันทะ ก่่อนที่่�จะ
ประกาศแจ้ง้มติขิองคะแนนเสีียงในที่่�ประชุมุ และ บริษิัทัจะจัดั
เก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อความโปร่่งใส และเพื่่�อการ
ตรวจสอบในภายหลัังได้้ด้้วย 

•	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนและแม้จ้ะพ้น้เวลาลงทะเบีียน
แล้้วก็ยังัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประสงค์์จะร่่วมประชุุมสามารถ
ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยไม่่เสีียสิิทธิิ

•	 ในวาระแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ใช้้สิิทธิิลงคะแนนเสีียงแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

•	 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 
ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด มีีความรัับผิิดชอบในการเข้้า
ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำถามแก่่ผู้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง ได้บ้ันัทึกึ
ประเด็น็ซักัถามและข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำคัญัไว้ใ้นรายงานการประชุมุ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้
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•	 เพื่่�อป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ของบริษิัทัต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม คณะกรรมการจึงึได้ก้ำหนดนโยบายและขั้้�นตอน
การอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาความเหมาะสมของ
รายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกัันอย่่างมีีเหตุุมีีผล อย่่างเป็็นอิสิระภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�
ดีี ตลอดจนปฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์ฯ ในด้า้น
ราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำกัับบุคุคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการกำหนดนโยบายให้้กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด ให้้งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมหรืือลง
คะแนนเสีียงในการประชุุมวาระนั้้�นๆ และคณะกรรมการตรวจ
สอบมีีหน้า้ที่่�พิจิารณาให้ค้วามเห็น็รายการดังักล่่าวและเปิดิเผย
ข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการ
เปิดิเผยข้อ้มููลรายการระหว่่างกันัไว้ใ้นหัวัข้อ้รายการระหว่่างกันั

•	มีี การกำหนดนโยบายในการควบคุุมดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายใน ซ่ึ่�งห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับ
ทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายใน แก่่บุคคลภายนอกท่ี่�
ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือนำข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่่วนตนในทางมิิชอบ และได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ตามท่ี่�สำนัักงาน
กำกัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำหนด ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีการ
กำหนดระเบีียบข้อ้บังัคับัการควบคุมุดููแลการใช้ข้้้อมููลภายในไว้้
อย่่างชัดัเจน เป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร (ดููรายละเอีียดในหััวข้อ้การ
ดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน) พร้้อมเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าว
ให้้พนัักงานในองค์์กรทุุกระดัับถืือปฏิิบััติิ อีีกทั้้�งได้้กำหนดให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหุ้้�นตาม
กฎหมายจัดัส่่งรายงานดังักล่่าวให้แ้ก่่คณะกรรมการเป็น็ประจำ 
ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการถืือครองหลัักทรััพย์์ปรากฎในหััวข้้อการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารสำคััญของบริิษััทที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึง สารสนเทศท่ี่�บริษิัทัเปิิดเผยตามข้้อกำหนด
ต่่างๆ โดยภายหลัังจากการเปิิดเผยต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว 
จะนำข้้อมููลเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษ รวมถึงึ จัดัให้ม้ีีช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างบริษิัทั
กับัผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์บริษิัทั เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถซักัถามและ
ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียม

•	 กำหนดให้้กรรมการหรืือผู้้�บริหิารระดัับสููงจะต้้องรายงานการมีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้
กับัผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุมซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2566

การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ก่่อนวัันประชุุม

•	 ในปีีี� 2566 บริิษััทได้้้�จััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร
รายงานต่่างๆ ของบริิษััทผ่่านรููู�ปแบบ QR-Code และมีีี�การส่่ง
เสริิมให้้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้้�แก่่่�กรรมการอิิสระแทนการเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้้��ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถามที่่�ต้้องการให้้บริิษััท
ชี้้�แจงในประเด็็นของระเบีียบวาระท่ี่่��นำเสนอได้้ล่่วงหน้้า โดย
ส่่งมาที่่่��อีีเมล com.sec@psgcorp.co.th เพื่่�อให้้ผู้้้��ถืือหุ้้�นได้้้�
รัับประโยชน์์สููงสุุดจากการประชุุม รวมทั้้�งเป็็นการรัักษาสิิทธิิิ�
ประโยชน์์ของผู้้้��ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�

•	 เผยแพร่่่�หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมรายละเอีียดของแต่่่�ละ
ระเบีียบวาระการประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษโดย
แยกแต่่่�ละระเบีียบวาระไว้้้�อย่่างชััดเจน ซึ่่�งประกอบด้้วย ข้้อ
เท็็จจริิงและเหตุุุ�ผล ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท และ
รายละเอีียดที่่�สำคัญั ตามที่่่��กรมพัฒันาธุรุกิจิ กระทรวงพาณิชิย์์
กำหนด

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทมีีการนำเทคโนโลยีีระบบบาร์์โค้้ดและโปรแกรมการจััด
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในส่่วนของการ
ลงทะเบีียน การนัับคะแนน และแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิิน
การประชุุมเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ 

•	 กรรมการ ผู้้้��บริิหาร และผู้้้��สอบบััญชีีี�จาก บริิษััท สำนัักงาน 
อีีวาย จำกััด เข้้าร่่วมประชุุมผู้้้��ถืือหุ้้�นอย่่างพร้อมเพรีีี�ยงเพื่่�อ
ตอบคำถามและรัับทราบความเห็็นของผู้้้��ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในปีีี� 2566 
ประธานกรรมการและกรรมการจำนวน 10 ท่่าน ซึ่่�งคิิดเป็็น
ร้้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ได้้้�เข้้าร่่วมการ
ประชุุม โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย
ทุกุคณะและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร พร้อมผู้้้��บริหิารระดับัสููง
ทุกุคน เข้า้ร่่วมประชุมุและร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่�เกี่่�ยวข้องของ
ระเบีียบวาระต่่างๆ รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของผู้้้��ถืือหุ้้�น

•	ด ำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำดัับระเบีียบวาระการประชุุม
ที่่่��ได้้้�แจ้้งไว้้้�ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้้��ถืือหุ้้�น รวมถึึงข้้อเท็็จจริิง
เหตุผุลท่ี่�สำคัญั และความเห็็นของคณะกรรมการได้้้�แจ้ง้ผู้้้��ถืือหุ้้�น

	 ในหนังัสืือนััดประชุุมแล้ว้ โดยไม่่่�มีีี�การเพิ่่�มระเบีียบวาระใดๆ ใน
ที่่่��ประชุุุ�ม

•	จั ดัสรรเวลาอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอเพื่่�อส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
มีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุม

•	ชี้้ �แจงขั้้�นตอนการลงคะแนนและวิธิีีแสดงผลการลงคะแนนให้้ท่ี่�
ประชุุมทราบก่่อนดำเนิินการประชุุม และจััดให้้มีีการลงมติิเป็น็
แต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการ
แต่่งตั้้�งกรรมการ
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•	บั นทึกึรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้า้ร่่วมประชุมุและไม่่เข้า้ร่่วมประชุมุ 
ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งผลคะแนน
เสีียงที่่�เห็็นด้้วย คััดค้าน และงดออกเสีียง คำถามคำตอบและ
ประเด็น็ความคิดิเห็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนบันัทึกึการชี้้�แจงขั้้�น
ตอนการลงคะแนนและวิิธีีแสดงผลการลงคะแนนให้้ที่่�ประชุุม
ทราบก่่อนดำเนิินการประชุุม

การจััดทำรายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิ การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทเผยแพร่่ผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุม
สามััญภายในวัันทำการถััดไป โดยแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััท ในปีีี�

	 2566 บริิษััทได้้้�แจ้้งผลการลงมติิิ�ดัังกล่่าว หลัังเวลา 17.00 น. 
ของวัันที่่่�� 24 เมษายน 2566 ซึ่่�งเป็็นวัันเดีียวกันกัับวัันประชุุม
สามััญผู้้้��ถืือหุ้้�น

•	จั ดัทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแจ้ง้ต่่อตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน หลัังวัันประชุุม ตามข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บัันทึึกราย
ละเอีียดการประชุุมอย่่างครบถ้้วนเหมาะสม ประกอบด้ว้ย การ
บัันทึึกรายงานการประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียง และข้้อซััก
ถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด และนำส่่งให้้้�ผู้้��ถืือ
หุ้้�นได้้้�ตรวจสอบหลัังการประชุุมทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทเมื่่�อวััน
ที่่่�� 8 พฤษภาคม 2566

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุุมดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในดัังนี้้� 

1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้า้งของบริษิัทัจะต้อ้งรักัษา
ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััท

2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องไม่่
นำความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษัทัไปเปิิดเผย หรืือ
แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคล
อื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผล
ตอบแทนหรืือไม่่ก็ตาม

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้อง
ไม่่ทำการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดย
ใช้้ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในบริิษััท และ/หรืือ เข้้าทำ
นิิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของ
บริิษััท อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ใน
หน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทควรงดการซ้ื้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผย
งบการเงิินต่่อสาธารณชน จนพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีี
การเปิดิเผยข้อ้มููลสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้ว้ ข้อ้กำหนดนี้้�ให้ร้วมความ

ถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย ผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับ
ดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำผิิดอย่่างร้้ายแรง

4)	 กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัจะต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
	 การถืือหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลัักทรัพัย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ฝ่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับการควบคุุมดููแล
การใช้ข้้อ้มููลภายในนี้้� จะได้ร้ับัการลงโทษ ตามบทลงโทษซึ่่�งกำหนด
ไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง รวม
ถึึงประกาศ กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท และหน่่วยงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทกำหนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้� และ
ชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� สัังคมหรืือภาครััฐ รวมถึึง คู่่�แข่่ง และผู้้�สอบ
บััญชีีอิิสระ เป็็นต้้น และคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว
ตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท ไม่่กระทำการใดๆ 
ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้ความสำคััญและ
สนัับสนุุนการคุ้้�มครองตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายปฏิบิััติิ
ต่่อกลุ่่�มได้้เสีียหลััก ดัังนี้้�

ลููกค้้า : บริิษััทรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า รัักษาความลัับของลููกค้้า และมีี
การพัฒันาบริกิารด้้านใหม่่  เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้
อยู่่�เสมอ โดยมีีระบบและวิธิีีปฏิบัิัติงิานในขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การคััดเลืือก
โครงการตลอดจนบริิการหลัังการส่่งมอบงาน ที่่�รัดักุมชััดเจน (ดููราย
ละเอีียดในหััวข้้อการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ)

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีีนโยบายในการ
ดำเนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการของบริิษััทท่ี่�ถููก
ต้้อง ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ หรืือโฆษณาเกิินจริิง เพื่่�อให้้ลููกค้้า
มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอในการตััดสิินใจ 

2)	 บริษิัทัคำนึงึถึงึความปลอดภัยัของลููกค้า้ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้ลูู้กค้า้
ได้้รัับบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและมีีความปลอดภัยตามมาตรฐาน
และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยในระดัับสากล 
และตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์ และ
พััฒนาบริิการอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ 
มาตรฐาน และความปลอดภัยในการบริิการของบริิษััท 
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3)	 บริิษัทัจัดัให้ม้ีีระบบลููกค้า้สัมัพันัธ์เ์พื่่�อใช้้ในการสื่่�อสารติดิต่่อกับั
ลููกค้า้ รวมถึงึการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัคุณุภาพของบริกิาร
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพผ่่านทางเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั เพื่่�อให้ส้ามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

4)	 บริิษััทจะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ และจะไม่่นำ
ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ

5)	 บริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์
ระหว่่างลููกค้้า และระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััทให้้ยั่่�งยืืน

คู่่�ค้า/เจ้้าหนี้้� : บริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็็นธรรม เสมอภาค ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ โดย
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้�ทางการค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และ/
หรืือ ข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ทำร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด มีีนโยบายใน
การคััดเลืือกคู่่�ค้้า ทั้้�งในส่่วนของผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ผู้้�รัับเหมา
ช่่วง หรืือ ผู้้�ให้้เช่่าเครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง (ดููรายละเอีียดใน
หััวข้้อการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ) บริิษััทได้้กำหนดนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 ไม่่ดำเนิินการใด ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรััพย์สิินทาง
ปััญญา รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานใช้้ทรััพยากรและ
ทรััพย์์สิินของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้้สิินค้้าและบริิการ
ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง และไม่่สนัับสนุุนการใช้้สิินค้้า หรืือบริิการที่่�
เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

2)	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อส่่ง
ผลให้้เกิิดการค้้าท่ี่�มีีมาตรฐานทั้้�งกัับคู่่�ค้้าในประเทศและต่่าง
ประเทศ

คู่่�แข่่ง : บริิษััทประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี รัักษา
บรรทััดฐานของข้้อพึึงปฏิบัิัติใินการแข่่งขััน หลีีกเล่ี่�ยงวิธิีีการไม่่สุจริิต
เพื่่�อทำลายคู่่�แข่่ง ด้ว้ยนโยบายการแข่่งขัันที่่�เน้้นการรัักษาคุุณภาพ
ของงานและผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำคััญ

ทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� : คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาหรืือลิขิสิทิธิ์์� 
โดยการนำผลงานหรืือข้อ้มููลอันัเป็็นสิทิธิขิองบุคุคลภายนอกที่่�ได้ร้ับั
มาหรืือที่่�จะนำมาใช้ภ้ายในบริษิัทันั้้�น จะต้อ้งตรวจสอบเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น

ชุุมชน/พื้้�นที่่�ประกอบการ : บริษิัทัมีีนโยบายจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อม
ในการก่่อสร้้างเพื่่�อดููแลเรื่่�องความปลอดภััย ผลกระทบต่่างๆ ต่่อ
ชุุมชนในพื้้�นที่่�

สัังคมหรืือภาครััฐ : บริิษััทสนับสนุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริมและปลููก
ฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม : บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิด
ชอบต่่อชุุมชนและสัังคม จึงึมีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและ
พัฒันาสัังคมโดยมุ่่�งเน้น้การบริจิาคและการสนับัสนุนุการศึกึษา ให้้
ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััท
เข้้าดำเนิินธุุรกิิจตามควรแก่่กรณีี รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์
ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องมาจาก
การดำเนิินงานของบริิษััท ด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ส่่งเสริมให้้พนักงานของบริิษััทมีีจิตสำนึึก
และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมด้ว้ย

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิ

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจฉบัับนี้้�ใช้้บัังคัับสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) ซ่ึ่�ง
บุุคลากรของบริิษััททุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

1)	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

1.1	การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของบริิษััท

1.2	การรัักษาทรััพย์์สิินและผลประโยชน์์ของบริิษััท

1.3	การปฏิบัิัติอิย่่างเท่ี่�ยงธรรม โปร่่งใส มีีจรรยาบรรณในวิชิาชีีพต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
นัักลงทุุน เจ้้าหนี้้� และชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� สัังคม หรืือภาครััฐ 
รวมถึึงคู่่�แข่่ง และผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ เป็็นต้้น

1.4	คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลง
ที่่�มีีกัับบริิษััท

1.5	พนัักงานของบริิษััทไม่่ทำธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับบริิษััท หรืือมีี
ลัักษณะที่่�มีีการแข่่งขัันกัับบริิษััท อัันทำให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์

1.6	บริิษััทสนับสนุนกิิจกรรม และปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิบิััติิ
ตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับ

1.7	พััฒนาบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความสามารถของ
พนัักงานบริิษััท
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2)	 จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการและ

ผู้้�บริิหาร

2.1	บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้
กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีงาม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรม 
ดููแลการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส

2.2	ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับัของบริษิัทั และหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.3	มีีการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำหนดอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.4	มีีการพิจิารณาความเหมาะสมของรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างมีีเหตุุผล อย่่าง
เป็็นอิิสระ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี ตลอดจนปฏิิบััติิตามหลััก
เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในด้้านราคาและเงื่่�อนไข เสมืือน
ทำกัับบุุคคลภายนอก

2.5	รักษาความลัับ หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท ไม่่นำไปแสวงหา
ผลประโยชน์์

3)	 จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงาน

3.1	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่่งใส ไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.2	รักษาความลัับ หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท ไม่่นำไปแสวงหา
ผลประโยชน์์

3.3	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

3.4	มีีความรัับผิิดชอบ รอบคอบ โดยถืือประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
เป็็นสำคััญ

3.5	พัฒนาปรัับปรุุงงานในความรัับผิิดชอบให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� จรรยาบบรรณทางธุุรกิิจฉบัับเต็็ม รายละเอีียดปรากฏใน
เอกสารแนบ 5 และ www.psgcorp.co.th
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
	ค ณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและ

อื่่�นๆ
7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ผัังโครงสร้้างองค์์กร : บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มวิิศวกรรม

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
สายงานบริิหารงานปฏิิบััติิการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มการเงิิน

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มปฎิิบััติิการ

ฝ่่ายงานปฎิิบััติิการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

แผนกบััญชีีทั่่�วไป

แผนกบััญชีีการเงิิน

แผนก Treasury

แผนก Corporate
Finance

แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง

แผนกธุุรการกลาง

แผนกทรัพยากรบุุคคล

แผนกเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

แผนกรายงานบริิหาร

ฝ่่ายบริิหารงานโครงการฝ่่ายบริิหารงานก่่อสร้้าง

แผนก OS 
และควบคุุมต้้นทุุน

แผนกโครงการก่่อสร้้าง

แผนกควบคุุมคุุณภาพ

แผนกบริิการงาน
วิิศวกรรม

แผนกบริิหาร
ระบบคุุณภาพ

แผนกความปลอดภััย
อนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงคณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารอาวุุโส
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

Business
Unit 1

Business
Unit 2

Business
Unit 3

แผนกพััฒนาธุุรกิิจ 1

แผนกพััฒนาธุุรกิิจ 2

แผนก Corporate
Planning

แผนกเลขานุุการ

แผนกเลขานุุการบริิษััท

แผนกตรวจสอบภายใน

แผนกกฏหมาย

แผนกกำำ�กัับดููแล
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7.2	ค ณะกรรมการบริิษััท

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
หลากหลาย ทั้้�งด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถเฉพาะด้า้น
ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ก์ับับริษัิัท โดยกรรมการล้ว้นเป็น็ผู้้�มีีประสบการณ์ใ์น
ธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่� โดยมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี จำนวนของกรรมการในคณะกรรมการ
บริิษััทมีีสััดส่่วนที่่�สััมพัันธ์์และเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ และ
ความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจของบริิษััท ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััท
มีีจำนวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย

1.	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ปฏิิบััติิงานเต็็มเวลาเหมืือน
พนัักงานประจำของบริิษััท

2.	 กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้�บริหิารจำนวน 9 ท่่าน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 90 ของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ

3.	 กรรมการอิิสระจำนวน 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิิสระ 4 ท่่านจากกรรมการ
อิิสระทั้้�งหมดเป็็นกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนและ
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

4.	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นบุุคคลคนละคนกัับประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อสร้้างดุุลยภาพระหว่่างการบริิหารและการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจำกััดจำนวนการ
เข้้าไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด
หลักัทรััพย์ฯ ของกรรมการได้จ้ำนวนไม่่เกิิน 5 แห่่ง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 
กรรมการบริษิัทัทั้้�ง 10 ท่่าน ดำรงตำแหน่่งในบริษิัทัอื่่�นที่่�เป็น็บริษิัทั
จดทะเบีียน ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยรายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งของ
กรรมการของบริิษััทที่่�บริิษััทอื่่�นปรากฏในเอกสารแนบ 1

บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ในการให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง สามารถรัับตำแหน่่ง
กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นได้้ตามความจำเป็็น และไม่่ทำให้้มีีผลกระทบ
ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบริิษััท โดยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิก่่อน

โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งทำให้้เกิิดการ
ถ่่วงดุุลอำนาจและการสอบทานการบริิหารงานของบริิษััทให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำหนด
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน โดยไม่่มีีบุคคลใดบุคคลหนึ่่�งมีี
อำนาจอย่่างไม่่จำกััด

บริิษัทัได้ม้ีีการกำหนดให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน 
จะต้้องมีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกรรมการท่ี่�
ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 9 ท่่าน โดยบริิษััทมีีกรรมการ จำนวน 2 
ท่่าน คืือ ดร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช และ ดร.ชััยยศ จิิรบวรกุุล เป็็นผู้้�
มีีความรู้้�และประสบการณ์ก์ารทำงานเกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษัิัท 
(รายละเอีียดและประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 1)

คณะกรรมการชุุดปัจจุุบััน รวมทั้้�งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็น
ผู้้�มีีประสบการณ์์ มีีคุณสมบััติิ และมีีทัักษะที่่�จำเป็็นตามที่่�บริิษััท
ต้้องการครบถ้้วน
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ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายแวน ฮวง ดาว

2. นายเดวิิด แวน ดาว

3.	พล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการอิิสระ	
ประธานกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6. นายประภาส วิิชากููล กรรมการบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 กรรมการบริิษััท	
กรรมการตรวจสอบ	

กรรมการอิสัระ
กรรมการท่�ไม�เป็นผ้้บริหาร

	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

7. นายนพดล อิินทรลิิบ กรรมการบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

9. นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	
กรรมการบริิหาร

10. ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการบริิหาร	

	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

7.2.2	ข้อมููลคณะกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้ว้ยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียดประวััติิกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััท มีีดัังนี้้�

นายแวน ฮวง ดาว และ นายเดวิิด แวน ดาว ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีขอบเขตและอำนาจหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบ
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััทและหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

•	มีี การกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษัทัเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร และมีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวตามความ
เหมาะสม

•	มีี การกำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะ
กรรมการ ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องยึึดถืือ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััท ด้้วย
ความซื่่�อสัตัย์์สุจุริติและเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิบัิัติติ่่อบริษิัทัและผู้้�
มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกคนได้ล้งนามรับัทราบ
และตกลงที่่�จะถืือปฏิิบััติิ และบริิษััทได้้มีีการติิดตามการปฏิบิััติิ
ตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งได้้มีีการกำหนด
บทลงโทษทางวิินััยไว้้ด้้วย

•	มีี หน้้าท่ี่�พิิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างมีีเหตุุมีีผล 
อย่่างเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนปฏิบิััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ ในด้้านราคาและเงื่่�อนไข
เสมืือนทำกัับบุคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และคณะ
กรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาให้้ความเห็็นรายการดััง
กล่่าวและเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ นอกจาก
นี้้�ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันไว้้ในรายการ
ประจำปีีของบริิษััทในหััวข้้อรายการที่่�ระหว่่างกััน

•	 ให้ค้วามสำคัญัต่่อระบบควบคุมุภายในทั้้�งในระดับับริิหาร และ
ระดัับปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้มีีการกำหนดภาระ
หน้้าที่่�ในเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้อย่่างชััดเจน มีี
การควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ 
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติดตามควบคุุมและ
ประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบ
ระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังมีีการควบคุุมภายใน
เกี่่�ยวกับระบบการเงิิน โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบรายงาน
ทางการเงิินเพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหารสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบ

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้มีีการว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้
บริิการตรวจสอบภายใน และให้้บริิการวางระบบบััญชีี เพื่่�อ
ทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบความมีีประสิิทธิิภาพของหน่่วยงาน 
และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และข้้อกำหนดต่่าง ๆ ของบริิษััท 
รวมถึึงให้้คำแนะนำในการปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของ
บริษัิัทให้ม้ีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นไป และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

•	มีี การกำหนดและประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ มีีการกำหนด
มาตรการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�
มีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษัทั ทั้้�งให้้มีีระบบเตืือนภััย (Early 
Warning System) กำกับัดููแลการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้
กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการจััดทำรายงานบริิหารความเสี่่�ยง

•	 เปิิดเผยความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ
การบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

1)	 ประธานในฐานะประธานในที่่�ประชุมุทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ลงคะแนน
ออกเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมมีีการลงคะแนนเสีียงเท่่ากััน

2)	 เป็น็ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และควบคุุมดููแล
ให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงการสนับสนุน
ให้ก้รรมการทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระ 

3)	 เป็น็ประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั ควบคุุมดููแลให้้การ
ประชุุมเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง 

4)	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และดููแลผลประโยชน์ข์อง
บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�นๆ เพื่่�อให้้เป็็นไป
โดยถููกต้้องตามกฎหมาย และบรรลุุผลประโยชน์์สููงสุุด

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1)	 ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บัังคับัของ
บริษิัทั ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในเรื่่�องที่่�ต้อ้งได้รั้ับ
อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ เช่่น เรื่่�องท่ี่�
กำหนดให้ต้้อ้งได้ร้ับัมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น การทำรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์และการซ้ื้�อหรืือ
ขายสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยหรืือตามที่่�หน่่วยงานราชการอื่่�นกำหนด เป็็นต้้น

2)	 กำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และ
ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้ฝ่่าย
บริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และทิิศทาง
ที่่�กำหนดไว้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

3)	จั ดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีี
ที่่�เชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนดููแลให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
เหมาะสม และมีีระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล
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4)	 กำหนดหรืือเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพััน
บริิษััท

5)	 กำหนดข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบภายในของบริิษััทในเรื่่�องต่่างๆ

6)	พิ จารณาอนุุมัตัิเิรื่่�องท่ี่�มีีสาระสำคัญั เช่่น แผนธุรุกิิจ งบประมาณ 
โครงการลงทุนุขนาดใหญ่่ อำนาจการบริิหาร และรายการอื่่�นใด
ที่่�กฎหมายกำหนด

7)	พิ จารณาอนุุมััติิโครงสร้างองค์์กรและโครงสร้างการจััดการ 
ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำหนดค่่าตอบแทน
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
สามารถมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีอำนาจกำหนด
และปรัับแก้้ไขโครงสร้างองค์์กร โครงสร้างการจััดการ และ
โครงสร้้างการบริิหารงาน ตั้้�งแต่่ระดัับพนัักงานจนถึึงระดัับ
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่าการกำหนดและปรัับ
แก้้ไขโครงสร้้างองค์์กรโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้อง
สอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์ ์นโยบาย กลยุทุธ์ ์และทิศิทางการดำเนินิ
งานของบริิษััทตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 

8)	พิ จารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร นอกจากนี้้� คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้
กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัติัิการอย่่าง
หนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุม
ของคณะกรรมการหรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว
มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะ
เวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก
เพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืือ

	 อำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ
ที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือ
กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดซ่ึ่�งได้้รัับมอบ
อำนาจให้้ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่�ผู้้�รัับมอบอำนาจหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดทำกัับบริษิัทั ยกเว้้นการอนุุมััติริายท่ี่�เป็น็
รายการที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดอำนาจและ/หรืือวงเงิิน
ไว้้ โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กำหนด
เกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามประกาศของ
สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

	 อนึ่่�ง การมอบอำนาจดัังกล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น 
ต้อ้งอยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์ข์องกฎหมายและกฎระเบีียบข้อ้บังัคับั
ของบริิษััท และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ และกำหนดให้ก้รรมการหรืือบุคุคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

9)	รั ับผิิดชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย
บริหิาร โดยมีีความตั้้�งใจและความระมััดระวัังในการปฏิิบััติงิาน

10)	ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียกัับบริิษััท

11)	อำนาจในการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�จะกระทำได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� กำหนดให้้รายการ
ที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในเรื่่�องนั้้�นไม่่มีีสิทธิิลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และการดำเนิินการ
ตามข้้อ ค.-ซ. จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วม
ประชุุม และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยเสีียงไม่่น้อยกว่่า 3 ใน 4 
ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนน

ก.	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ข.	 การทำรายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียและอยู่่�ในข่่ายที่่�

กฎหมายหรืือข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ระบุใุห้้ต้อ้งได้้
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค.	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�
สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

ง.	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นหรืือบริิษััทเอกชน
มาเป็็นของบริิษััท

จ.	 การทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการ
ของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้
บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการรวมกิิจการ
กัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

ฉ.	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ
ช.	 การเพิ่่�มทุุน ลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรืือเลิิกบริิษััท
ซ.	 การอื่่�นใดที่่�กำหนดไว้ภ้ายใต้บ้ทบัญัญัตัิขิองกฎหมายว่่าด้ว้ย

หลักัทรัพัย์ ์และ/หรืือ ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทยให้้ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงดัังกล่่าว
ข้้างต้้น

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 75



12) กรรมการมีีหน้้าท่ี่�แจ้้งให้้บริิษัทัทราบโดยทัันทีี หากมีีส่่วนได้เ้สีีย
ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสัญัญาท่ี่�บริษิัทัทำขึ้้�น หรืือมีีการถืือ
หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง

13) รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในการจััด
ทำรายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบ
บัญัชีีไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี
(แบบ 56-1 One Report) และครอบคลุุมเรื่่�องสำคัญัต่่างๆ ตาม
นโยบายข้้อพึึงปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

14)	จัดให้้มีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััท ณ วัันสิ้้�น
สุดุรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษัทั ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว 
และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

15)	จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี 
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท

16)	จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

กรรมการบริิษััท
1. นายแวน ฮวง ดาว

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
2. นายเดวิิด แวน ดาว

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
3. พื้ล.ต.อ.ดร ชัยวัฒน์ เกตุวิรชัย

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

นายประภาสั        วิิิชาก้ล

4. ดร. คำมณ่         อินทร์ธิราช

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
8.

นายนพดล	อิ ินทรลิิบ

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
9. นายธนา	บุ ุบผาวาณิิชย์์

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
10.	ดร. ชััยยศ	จิ รบวรกุุล
	 (คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
ผู้้�บริิหาร
1. นางสาวสมฤดีี	ห์ ์ลีีละเมีียร

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
2. นางสาวปััทมกร	บูู รณสิิน

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)
3. นายคุุณากร	บุ ุณยานนท์์

(คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ)

-	 -		 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -

  51,994,000,000 51,294,000,000		  78.92 
21,800,000 21,800,000	 -	  0.03 

-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -

-	 -	 -	 -
25,000,000 33,500,000	 8,500,000	  0.05 

-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -

 238,493,700 	 216,500,000	 - 21,993,700	  0.33 
-	 -	 -	 -

-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -

 24,312,787	 24,312,787	 -	  0.04 
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -
-	 -	 -	 -

ชื่อ-นามสกุล จำำ�นวนหุ้้�น
ณ ต้้นปีี 2566

จำ�ำนวนหน
ณ วันท

12 มีนาคม 2567

เพ่ิม
(+)/ลด (-)
ระหว่างปี

สัดสวน
การถือหุ้น

แบบ 56-1 One Report 256676

5. ดร. สุพรรณ          แกวมีชัย
(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)

(ค้�สัมรสัและบุตรท่�ไม�บรรลุนิติภาวิะ)
6.

7.

ดร. ดามพ            สุคนธทรัพย - - - -

- 

700,000,000



7.3	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้างกรรมการบริิษัทั ประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุดุ
ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อช่่วย
ในการกลั่่�นกรอง นโยบาย ทิิศทาง 

	 กลยุุทธ์์ในการทำธุุรกิิจ โครงสร้างการบริิหารงาน แผนธุุรกิิจ 
และงบประมาณประจำปีี ติิดตามและกำกัับการดำเนิินการ 
แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และโครงการที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจประจำ
ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ผลการดำเนิินงาน
ทางการเงิินของบริิษััท การบริิหารความเสี่่�ยง และดำเนิินกา
รอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อ
ช่่วยในการกำกัับดููแลและสนับสนุนการบริิหารงานของคณะ
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท
ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ซึ่่�งทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระ 
โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี และกรรมการตรวจสอบ

	 อย่่างน้อ้ย 1 ท่่าน ต้อ้งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางด้า้นบััญชีีและการเงิิน
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�รับัผิดิชอบ
	 ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจ
สอบภายใน สำนัักงานตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหารของ
บริิษัทั อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อพิจิารณาและติดิตามการดำเนินิงาน
ในเรื่่�องต่่างๆ 

•	 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อ
	คั ัดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ

และประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร อย่่างไรก็ต็าม บริิษัทัมีีเกณฑ์ก์าร
สรรหาเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
คุณุวุุฒิ ิวิสิัยัทัศัน์์ และความเป็็นอิิสระในการตััดสินใจ เพื่่�อดำรง
ตำแหน่่งคณะกรรมการ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�
ถืือหุ้้�นโดยรวม และเพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายและรููป
แบบค่่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัมีีเกณฑ์ก์ารกำหนดค่่าตอบแทน โดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่า
ตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดย
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทน
ของกรรมการทุุกคณะ

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความ
เส่ี่�ยง ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยได้้กำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยงสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย

7.3.2	 รายชื่่�อของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีจำนวน 4 ท่่าน โดยเป็น็กรรมการอิสิระ
ทั้้�งคณะ ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง

1.	พ ล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์	เกตุุวรชััย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายประภาส วิิชากููล		 กรรมการตรวจสอบ
3.	ด ร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช	 กรรมการตรวจสอบ
4.	ด ร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์	 กรรมการตรวจสอบ

บริิษััทมีี ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์
เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิิน และนางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร รองประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มการเงิิน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ
เปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอกและผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิิน
ทั้้�งรายไตรมาสและประจำปี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ี่�
เห็น็ว่่าจำเป็็นและเป็น็เรื่่�องสำคััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีี
ของบริิษััทก็็ได้้

2.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายใน และพิจิารณาความเป็น็อิสิระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบใน
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจ
สอบภายใน
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3.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดย
คำนึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร และ
ปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น รวม
ถึงึประสบการณ์ข์องบุคุลากรที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำการตรวจ
สอบบััญชีีของบริิษััท ตลอดจนความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย
ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีที่�เกิิดรายการท่ี่�
เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็น
รายการดังักล่่าวเพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทต่่อไป

6.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินและการ
บริิหารความเส่ี่�ยงตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบ

7.	จั ดัทำรายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผย
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษัทั ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังักล่่าวควรประกอบด้ว้ย
ข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

ก.	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับักระบวนการจัดัทำและการเปิดิเผยข้อ้มููล
ในรายงานทางการเงินิของบริษิัทัถึงึความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น 
เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

ข.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััท

ค.	 เหตุุผลที่่�เชื่่�อว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเหมาะสมที่่�จะได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง

ง.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จ.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์

ฉ.	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้า
ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

ช.	 ความเห็น็หรืือข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

ซ.	 รายงานอื่่�นใดที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	 รายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้
	 คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

ก.	จั ัดทำรายงานการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำปีขีองบริษิัทั โดย
ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดััง
กล่่าว

ข.	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ให้้
คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนักงานของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้องมารายงาน ให้ค้วามเห็น็ ร่่วมประชุมุ 
หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้องและจำเป็็น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริษิัทัมีีอำนาจในการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ตามความจำเป็็นหรืือเห็็นสมควร

คณะกรรมการตรวจสอบมีีกำหนดการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอเป็็น
ประจำอย่่างน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีการประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยประชุมุร่่วมกับัผู้้�ตรวจ
สอบบััญชีีภายนอก 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
บััญชีีและการเงิินเพื่่�อสอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาสและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง

1.	 นายเดวิิด แวน 	ดาว	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2.	 นายธนา	บุ บผาวาณิิชย์์	 กรรมการบริิหาร
3.	ด ร. ชััยยศ	จิ ิรบวรกุุล	 กรรมการบริิหาร
4.	 นางสาวสมฤดีี	ห์ ลีีละเมีียร	ส มาชิิกกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใน
การบริิหารงานในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานตามปกติิธุุรกิิจและ
งานบริิหารของบริิษััท กำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 
โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารต่่างๆ ของบริิษััท 
หลัักเกณฑ์์ในการดำเนิินธุรุกิจิให้ส้อดคล้้องกับัสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อ
เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติ ิ
และ/หรืือ ให้้ความเห็็นชอบ รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผล
การดำเนิินงานของบริิษััท ตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุุปอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�
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ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง

1.	ด ร. สุุพรรณ	 แก้้วมีีชััย	 ประธานกรรมการสรรหาและ
			พิ   ิจารณาค่่าตอบแทน
2.	 นายเดวิิด แวน 	ดาว	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา
			ค่่   าตอบแทน
3.	 นายนพดล	อิ นทรลิิบ	 กรรมการสรรหาและพิิจารณา
			ค่่   าตอบแทน

1.	 กำหนดนโยบายธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ คุุณค่่า กลยุุทธ์์ และ
เป้้าหมายขององค์์กร รวมถึึงโครงสร้้างการบริิหารงาน และนำ
เสนอให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	จั ดทำแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจของฝ่่ายจััดการของ
บริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 เพื่่�อควบคุมุ สอบทาน และติดิตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทั 
ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

4.	พิ จารณาอนุุมัตัิโิครงการของบริิษัทั และบริิษัทัย่่อย และรายงาน
ความคืืบหน้้าให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงาน หรืือที่่�ปรึึกษาอิิสระ เพื่่�อให้้คำปรึึกษาและ
ความช่่วยเหลืือแก่่คณะกรรมการบริิหารในการตััดสินใจในเรื่่�อง
ต่่างๆ

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือที่่�กำหนดโดยกฎหมาย และ/หรืือ กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำนาจช่่วงให้้พนักงานระดัับ
บริิหารของบริิษััท มีีอำนาจอนุุมััติิทางการเงิินในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง
หรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริหิารพิจิารณาเห็น็สมควรก็ไ็ด้้

อนึ่่�ง การอนุมัุัติริายการดังักล่่าวข้า้งต้น้จะต้อ้งไม่่มีีลักัษณะเป็น็การ
อนุุมััติิรายการท่ี่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหารหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจ
จากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์อื่่�นใดที่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นการ
อนุุมััติิรายท่ี่�เป็็นรายการท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิและเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดอำนาจและ/
หรืือวงเงิินไว้้ โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีีการตามท่ี่�
กำหนดเกี่่�ยวกับรายการเกี่่�ยวโยงกันั และรายการได้ม้าหรืือจำหน่่าย
ไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียนตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือตามประกาศของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารได้้ตามที่่�จำเป็็นหรืือเห็็นสมควร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

การสรรหา

1.	พิ ิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งในเรื่่�องของ
จำนวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกับัขนาด ประเภท และความ
ซัับซ้้อนของธุุรกิิจ คุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้าน
ทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�

2.	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระ ให้้
เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััท โดยความเป็็นอิิสระ
อย่่างน้้อยต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด

3.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััท 
และกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึง กำหนดคุณสมบััติิของกรรมการ 

4.	พิ จารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรง
ตำแหน่่งแทนกรรมการบริิษัทัท่ี่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำแหน่่ง
ว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

5.	พิ จารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรง
ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

6.	ด ำเนินิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกับัการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั
มอบหมาย

การกำหนดค่่าตอบแทน

1.	จั ัดทำหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย 

2.	 กำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็น็และเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและ
มิิใช่่ตัวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล โดยการ
กำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัให้พ้ิจิารณาความ
เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบ
เทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับจากกรรมการ

3.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทน และเปิิดเผย
ค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึงการจััดทำรายงานการ
กำหนดค่่าตอบแทน และความเห็็นของคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทนไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำ
ปีี / รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)
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4.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการกำหนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�
รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง 

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีการ
ประชุุม 2 ครั้้�ง เพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการท่ี่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระ และ
พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำปีี 2566 และ
พิิจารณาการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง

1.	ด ร. คำมณีี	อิ ินทร์์ธิิราช	 ประธานกรรมการบริิหาร
			   ความเสี่่�ยง
2.	 นายเดวิิด แวน	ด าว	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
3.	 นายนพดล	อิ นทรลิิบ	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อกำหนดนโยบาย
ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำกัับ
ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง เพื่่�อ
ลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยได้้กำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยงสามารถปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย โดยมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวกับการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษัทัอย่่างเหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิภาพ

2.	 กำหนดแผนจััดการความเส่ี่�ยงและกระบวนการบริิหารความ
เส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4.	 ปฏิบิััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

5.	 รายงานผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและจััดทำรายงานของคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อเปิดิเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีของบริิษััท และลงนามโดย
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 ครั้้�ง 
เพื่่�อติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแผนงานการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของบริิษััท 

แบบ 56-1 One Report 256680



ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(นายเดวิิด แวน ดาว)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส 
สายงานบริิหารงานปฏิิบััติิการ

รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มปฏิิบััติิการ

รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจ

รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มวิิศวกรรม

(นายคุุณากร บุุณยานนท์์)

รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�มการเงิิน
(นางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสำำ�นัักประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(นางสาวปััทมกร บููรณสิิน)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส 
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่ง

1.	 นายเดวิิด แวน	ด าว	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2.	 นางสาวสมฤดีี	ห์ ลีีละเมีียร	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มการเงิิน
3.	 นางสาวปัทมกร	บูู รณสิิน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
4.	 นายคุุณากร	บุ ณยานนท์์1	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มวิิศวกรรม

7.4	ผู้้� บริิหาร

7.4.1	ผู้้� บริิหาร

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็น
ผู้้�ประเมิินผลและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตามความเหมาะสมและตาม
บรรทััดฐานที่่�ได้้ตกลงกัันล่่วงหน้้า ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เป็็น
รููปธรรมเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  

•	 กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร เป็็นไปตาม
หลัักการและนโยบายที่่�กำหนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผล
การดำเนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน โดยบริิษััทใช้้การวััดผลการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารในรููปของดััชนีีวััดผล (Key 
Performance Index : KPI) 

หมายเหตุุ : 
1	 เข้้าดำรงตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แทนนายรััศมีี ยููพานิิช ที่่�ลาออกระหว่่างปีี
	 •	 นายนััฐพงษ์์ แพ่่งสุุภา รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มปฏิบิััติิการ ลาออกวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2566 

โดยรายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

•	ค่่ าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
โดยกรรมการบริิหารท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ย
สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และค่่าเบี้้�ย
ประชุุมจะจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�มาเข้้าร่่วมประชุุม
เท่่านั้้�น 

•	ค่่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส 
และสวัสดิการต่่างๆ

(2)	ค่ ่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

•	ค่่ าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ 

 	 - ไม่่มีี -

•	ค่่ าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ โดยบริษิัทัได้จั้ัดให้ม้ีีกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�ง
เป็็นค่่าตอบแทนระยะยาวเมื่่�อพ้้นสภาพจากการเป็็น
พนัักงานบริิษััทหรืือเมื่่�อเกษีียณอายุุ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้ว้ยการกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการ
ออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ มีีจำนวน 4 ท่่าน ประกอบด้ว้ย
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7.5	ข้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนักงานประจำ (รายเดืือน) จำนวน 58 คน ไม่่นับรวมผู้้�บริิหาร แบ่่งตามกลุ่่�มงาน ดัังนี้้�

การเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี - 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

7.4.3	ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปี ี2566 บริษิัทัได้จ้่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร เป็น็จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 22,494,670 บาท (รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารที่่�ลาออกระหว่่างปี)ี 

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

ในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 645,438 บาท รวมผู้้�บริิหารที่่�ลาออก
ระหว่่างปีี (นัับเฉพาะผู้้�บริิหารที่่�เป็็นสมาชิิก)

สายงาน

ประเภทค่่าตอบแทน

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

จำำ�นวนเงิิน (หน่่วย : ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม 2566

ปีี 2566

31 ธัันวาคม 2564

ปีี 2564

31 ธัันวาคม 2565

ปีี 2565

1. กลุ่่�มการเงิิน
2. กลุ่่�มปฏิิบััติิการ
3. กลุ่่�มวิิศวกรรม
4. กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจ
5. กลุ่่�มสำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

- พนัักงานรายวััน
รวมพนัักงานทั้้�งสิ้้�น

เงิินเดืือน
โบนััส
เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
อื่่�นๆ* 
รวม

8
13
31
2
4
-

58

59.5
20.2
3.0
8.8
91.5

7
11
26
3
2
-

49

48.1
7.3
1.8
4.6
61.8

3
15
34

-
15
67

43.1
2.3
1.3
1.7
48.4

หมายเหตุุ : • จำนวนพนัักงานของบริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว (บริิษััทย่่อย) มีีจำนวน 45 คน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

พนัักงานทุุกระดัับมีีสิทธิิสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยสามารถเลืือกสะสมเป็็นอััตราร้้อยละ 3-15 ของเงิินเดืือน และ
บริิษััทสมทบในอััตราสััดส่่วนตามอายุุงาน ร้้อยละ 3-10 ของเงิินเดืือนเข้้าเป็็นเงิินกองทุุน

แบบ 56-1 One Report 256682



7.6	ข้ อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1	 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร ดำรงตำแหน่่ง รอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มการเงิิน ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และแต่่งตั้้�งนางสาวศุุกล 
หอมสุวุรรณ ทำหน้้าที่่�ให้เ้ป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบในการควบคุุมดููแลการทำ
บััญชีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 1

เลขานุุการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวปััทมกร บููรณสิิน 
ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	จั ดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร

-	 ทะเบีียนกรรมการ
-	 หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะ

กรรมการ และรายงานประจำปีี
-	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
-	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

•	ด ำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ
กำหนด

•	จั ัดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

•	ติ ิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงานของบริิษััท 

(Compliance) 

บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวปัทมกร บููรณสิิน ดำรงตำแหน่่ง รอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อทำ
หน้า้ที่่�หัวัหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
ทางการที่่�กำกัับดููแลการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั โดยรายละเอีียด
ประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไิชย
ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทภายนอกให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั โดยปฏิบิัตัิงิานควบคู่่�ไปกับัหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริิษััท และรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย 
ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด ได้้มอบหมายให้้นายสุุกิิจ วงศ์์ถาวราวััฒน์์ 
ตำแหน่่ง Head of Alliance เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�
ผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีียดประวัตัิปิรากฏในเอกสารแนบ 3

7.6.2	หัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููล
เพื่่�อการติิดต่่อ

บริิษััทได้้จััดตั้้� งฝ่่ ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  และมอบหมายให้้
นายชาญเฉลิิม ฌููกะวิิโรจน์์ ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน
สถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอทราบข้้อมููลบริิษััท ได้้ทางโทรศััพท์์
หมายเลข 02-018-7190-8 หรืือ อีีเมล ir@psgcorp.co.th	

7.6.3	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ในปีี 2566 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็น
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นปีีที่่� 2 โดยมีีค่่าตอบแทนดัังนี้้� 

1.	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 

ในปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าสอบบััญชีีประจำปีีและค่่าสอบทานราย
ไตรมาสของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายละเอีียดดังนี้้� 

•	ค่่ าสอบบััญชีีของบริิษััท จำนวน 3,550,000 บาท และมีีี�ค่่าใช้้
จ่่ายอื่่�น จำนวน 7,101.7 บาท

•	ค่่ าสอบบััญชีีี�ของบริิษััทย่่อย จำนวน 11,500 ดอลลาร์์สหรััฐ 
และไม่่มีีี�ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

•	ส ำนัักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
สัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา มีีจำนวนเงิินรวม 0.00 บาท

2.	ค่ าบริิการอื่่�นที่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี
	 (Non-audit fee)

- ไม่่มีี -

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิถููกต้้อง ตามประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและได้้รัับความเห็็นชอบจาก
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
รวมถึึง ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย ผู้้�
บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่
อย่่างใด มีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่อ
งบการเงิินของบริิษััท

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 83



8.	 รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

8.1	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมาสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	พิ จารณาอนุมุัตัิโิครงสร้า้งองค์ก์รและโครงสร้า้งการจัดัการเพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการดำเนิินงาน 

•	พิ จารณาอนุุมััติิการทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม และ
นโยบายคุุณภาพเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงาน

•	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ รวมถึึง
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของกิิจการ

•	พิ จารณาอนุุมััติิงบประมาณบริิษััทของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ประจำปีี 2566

•	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�
สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะ
กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมท่ี่�ครบรอบ
ออกตามวาระให้้กลับัเข้า้เป็็นกรรมการของบริิษัทัอีีกวาระหนึ่่�ง 
และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เหมาะ
สมตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำ
เสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ จารณาอนุุมััติิรายงานการให้้ความเห็็นเรื่่�องความเพีียงพอ 
และเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ตาม
รายงานการตรวจสอบภายใน สิ้้�นสุดุ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 

•	พิ จารณางบการเงิินและผลการดำเนิินงาน ประจำปีี 2565 ตาม
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ
พิิจารณางบการเงิินประจำไตรมาสที่่� 1-3 ของปีี 2566

•	พิ จารณารายการระหว่่างกััน ประจำไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2565 
และไตรมาส 1-3 ของปีี 2566 ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

•	พิ จารณาอนุุมััติิการเข้้าประมููลงานและทำสััญญา Turnkey 
Contract of Resettlement Development Site 
Constructionกัับ Phornsavarn Development Sole 
Company Limited

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา
สรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�
มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และพระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะ
ที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�ได้้รัับการไว้้วางใจให้้บริิหาร
กิิจการท่ี่�มหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�มีีความ
เหมาะสมทั้้�งในด้้านคุุณวุุฒิิ ทัักษะ ประสบการณ์์ทำงานที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสามารถอุุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็ม
ที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ ซ่ึ่�งจะพิิจารณาโดยไม่่
จำกัดัเพศ เช้ื้�อชาติ ิศาสนา อายุ ุและความสามารถเฉพาะด้า้นอื่่�นๆ 
เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือ
พิจิารณากลั่่�นกรองเห็น็ชอบเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา
อนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรณีีที่่�ตำแหน่่ง
กรรมการว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ 
หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการในกรณีีที่่�
กรรมการพ้้นตำแหน่่งตามวาระหรืือเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่เพิ่่�ม
เติิม โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการตาม
ที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท (รายละเอีียดปรากฎใน www.
psgcorp.co.th)

ทั้้�งนี้้� การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริษิัทั มีีความสำคัญัต่่อการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
ของบริิษัทั คณะกรรมการบริิษัทัจึึงได้้ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ตามที่่�กำหนดไว้้
ในกฎบััตรของคณะกรรมการ ในเรื่่�องของการสรรหา พััฒนา และ
ประเมิินผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดอยู่่�
ในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�ง
คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะมีีโครงสร้้างและหลัักเกณฑ์์ด้้าน
องค์์ประกอบและการสรรหา ตลอดจนกฎบััตรของคณะกรรมการ

แบบ 56-1 One Report 256684



ชุุดย่่อยได้้ระบุุขอบเขต หน้้าท่ี่� และแนวทางการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
ประสิิทธิิภาพและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของคณะ
กรรมการ (กฎบััตรคณะกรรมการทุุกคณะ รายละเอีียดปรากฎใน 
www.psgcorp.co.th)

คณะกรรมการบริิษัทัได้จั้ัดให้้มีีเลขานุุการบริิษัทั เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ และดำเนิินการอื่่�นๆ ตาม
ที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนประกาศกำหนด และได้ม้อบหมาย
ให้เ้ลขานุุการบริิษัทัมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบจััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร 
โดยมีีทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานการประชุุม 
พร้้อมทั้้�งดำเนิินการจััดการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดตามการปฏิบิััติิงานตามมติิของคณะกรรมการ รวมถึึง
สนับัสนุนุกิจิกรรมและการดำเนินิงานของคณะกรรมการ และหน้า้
ที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ 

บริษิัทักำหนดให้ก้รรมการอิสิระต้อ้งมีีอย่่างน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณาสรรหาและคัดัเลืือก
กรรมการอิิสระ เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งหรืือพิิจารณากลั่่�นกรองเห็็นชอบเพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี โดยจะคำนึึงถึึง
ข้้อกำหนดทางกฎหมายและกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยจะ
ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรัพัย์และตลาดหลัักทรััพย์ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย ซึ่่�งมีีรายละเอีียดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระอยู่่�ใน
หััวข้้อ การสรรหากรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีีฉบัับนี้้� 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและนิิยาม
กรรมการอิิสระบริิษััทเท่่ากัับนิิยามกรรมการอิิสระที่่�สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา
สรรหาและคัดัเลืือกประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมัุัติกิารแต่่งตั้้�ง โดยพิจิารณาบุคุคล
ท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือ
เป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ และมีีความเข้้าใจใน
ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี 

สำหรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำแหน่่งรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโสลงมาจะอยู่่�ในอำนาจการพิิจารณาอนุุมััติิ
แต่่งตั้้�งโดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและต่่อเนื่่�อง 
บริษิัทัได้จ้ัดัทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ในระดัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง และทบทวนแผน
ดัังกล่่าวเป็็นระยะ ซ่ึ่�งเป็็นการวางแผนในด้้านการสรรหาและการ
คััดเลืือกบุุคลากร (Successor) ที่่�จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่ง ทดแทน
ตำแหน่่งงานที่่�สำคััญที่่�อาจว่่างลงในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม โดย
พิิจารณาคััดเลืือกและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 
และคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงตำแหน่่งและสอดคล้้อง
กัับทิิศทางการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ 

ทั้้�งนี้้� นโยบายการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Policy) ฉบับัเต็ม็ 
ได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.psgcorp.co.th

การแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ

ในการประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากลั่่�นกรองเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิการเลืือกตั้้�งกรรมการ
รายเดิมิ 3 ท่่าน ได้้แก่่ ดร. คำมณีี อินิทร์์ธิริาช ดร. ดามพ์์ สุคุนธทรัพัย์
และดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล กลัับเข้้าตำรงตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระ
หนึ่่�ง

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรมในเรื่่�อง
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะและความรู้้�ที่่�จำเป็็นต่่อการ
ปฏิบิััติิหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ โดยมีีสำนัักเลขานุุการบริิษััทเป็็นสื่่�อกลาง
ในการติิดตามข่่าวสารด้้านต่่างๆ รวมถึึงสนับสนุนการเข้้าอบรมท่ี่�
เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะแจ้้งกำหนดการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ให้้กรรมการ
ทราบล่่วงหน้า้อย่่างสม่่ำเสมอ และกรรมการทุกุท่่านได้ร้ับัการอบรม
หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการแล้้ว

บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้แก่่กรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์โดย
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจ และ
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� ตลอดจนส่่งมอบข้้อมููลธุุรกิิจ 
นโยบาย และแนวปฏิิบััติิของการกำกัับดููแลกิิจการให้้แก่่กรรมการ
ใหม่่

ในปีี 2566 นางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร สมาชิิกกรรมการบริิหาร ได้้
เข้า้อบรมและสััมมนาภายนอก เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิบัิัติงิาน 
ซึ่่�งเข้้ารัับการอบรม ดัังนี้้�

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 85



•	 หลัักสููตร IR in Action รุ่่�นที่่� 3, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

•	 หลัักสููตร Green Assets: Opportunities for Sustainable 
Development, TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งท่ี่� 4/2566

•	 หลัักสููตร Risk Management for CFOs, TLCA CFO 
Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
ครั้้�งที่่� 2/2566

•	 หลัักสููตร ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน, TLCA 
CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั้้�งที่่� 3/2566

•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�น 
7/2567 โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD)

	 นางสาวปััทมกร บููรณสิิน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนััก
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท ได้้เข้้าอบรม
และสััมมนาภายนอก เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�ง
เข้้ารัับการอบรมดัังนี้้�

•	 หลัักสููตรพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน, โดย
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�น 
7/2567 โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD)

การประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการ

เพื่่�อให้้กรรมการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและหารืือประเด็็น
ปััญหาต่่างๆ ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา และเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิผลใน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการได้ม้ีีการประเมิิน
ตนเองเป็็นประจำทุุกปีี แบบประเมิินครอบคลุุมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการทุุกด้้าน สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุุรกิจิของบริษิัทั โดยใช้แ้บบประเมินิการปฏิิบัติัิงาน 3 แบบ 
ได้้แก่่ 1. แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 2. แบบ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 3. แบบ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยราย
บุุคคล ซ่ึ่�งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านการ
สอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งผล
คะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการในแต่่ละหมวดจะนำไปใช้้เพื่่�อ
การปรัับปรุุงการปฏิบิััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

สำหรัับกระบวนการประเมิิน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบ
ประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินตนเอง และเป็็นผู้้�รวบรวม 
และรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

ในปีี 2566 สรุปผลการประเมิินตนเองของกรรมการ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ มีีคะแนน
เฉลี่่�ยโดยรวมร้้อยละ 92.12 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

•	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 
มีีคะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวมร้้อยละ 90.17 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

•	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยรายบุุคคลมีีคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมร้้อยละ 94.81 อยู่่�ใน
ระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

การประเมิินผลงานและพิิจารณาค่่าตอบแทนประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินผล
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยแบ่่งหััวข้้อประเมิินเป็็น 10 
หัวัข้อ้หลักั มีีคะแนนเต็ม็ในแต่่ละหัวัข้อ้ คืือ 4 คะแนน ตามแนวทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยในส่่วนของค่่าตอบแทนของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองอััตราเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกันท่ี่�
มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน ผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััท ประกอบกัับการนำองค์์กรสู่่�วิิสััยทััศน์์ พัันธ
กิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทตามท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อนำเสนอการ
กำหนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ประเมิิน
ผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ปีี 2566 ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 
โดยให้้คะแนน 4 เต็็ม

8.1.2	 การเข้า้ร่ว่มประชุมุและการจ่า่ยค่า่ตอบแทน
	ค ณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการกำหนดการประชุมุคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดุย่่อย โดยแจ้ง้กำหนดวันประชุมุทั้้�งปีีไว้ล้่่วงหน้า้แก่่
กรรมการ เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้้าร่่วมประชุุม
ได้้ และมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 
เอกสารประกอบวาระการประชุุม โดยมีีข้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน
และเพีียงพอต่่อการพิิจารณา ให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย
ก่่อนการประชุุม 7 วััน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีี�การ
ส่่งเสริมให้้้�กรรมการท่ี่่��ไม่่่�เป็็นผู้้�บริิหารจััดประชุุมระหว่่างกัันเองได้้้�
ตามความจำเป็็นหรืืออย่่างน้้อยปีีี�ละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่่�มีีี�ฝ่่ายบริิหาร
เข้้าร่่วมด้้วย เพื่่�อร่่วมหารืือ และแสดงความคิิดเห็็นในประเด็็น
ต่่างๆ ได้้้�อย่่างอิิสระ 

แบบ 56-1 One Report 256686



ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััททุ่่�มเทการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างครบถ้้วน โดยกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมในรููปแบบ Physical Meeting และ/
หรืือรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำคััญต่่าง ๆ ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง 
สัดัส่่วนการเข้า้ร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของจำนวนการประชุมุทั้้�งหมด และมีีคณะกรรมการบริษิัทัครบทั้้�งคณะ 
เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 เฉลี่่�ยร้้อยละ 100 ของจำนวนการประชุุมทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของ
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ สำหรัับปีี 2566 ดัังนี้้�  

•	ค่่ าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้ว้ย ค่่าเบี้้�ยประชุุม
•	ค่่ าตอบแทนอื่่�นที่่�มิิใช่่ตัวเงิินของกรรมการ - ไม่่มีี -
• ในปีี 2566 ค่่าตอบแทนรวมที่่�เป็็นตััวเงิินซ่ึ่�งเป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการ รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 2,229,000 บาท
	มีี รายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล

ชื่่�อ-นามสกุุล

การเข้้าประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ (บาท)*

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง
(ประชุุม 2 ครั้้�ง)

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

กรรมการ
บริิษััท

(ประชุุม 4 ครั้้�ง

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
บริิหาร

(ประชุุม 7 ครั้้�ง)

กรรมการ
บริิหาร**

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

(ประชุุม 2 ครั้้�ง)

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
ตรวจสอบ

(ประชุุม 5 ครั้้�ง)

กรรมการ
ตรวจสอบ

1. นายแวน ฮวง	ด าว
2. นายเดวิดิ แวน	ด าว
3.  พื้ล.ต.อ.ดร. ชัยวัิฒน์ เกตวุิรชัย

6. นายประภาส	 วิิชากููล

ณีี	อิ ินทร์์ธิิราช
	 แก้้วมีีชัย

	สุ ุคนธทรััพย์์
7. นายนพดล	อิ ินทรลิิบ

9. นายธนา	บุ ุบผาวาณิิชย์์
10.	ดร. ชััยยศ	จิ ิรบวรกุุล
รวมทั้้�งสิ้้�น

4/4				
4/4		 2/2	 2/2	 7/7
4/4	 5/5			
4/4	 5/5			
4/4	

5/5	

2/2		

4/4			

2/2	

4/4	
5/5			4/4		

2/2	 2/2	

4/4				 7/7
4/4				 7/7

180,000  -    -    -    -   
140,000  -    28,000  28,000  -   
140,000  125,000  -    -    -   

140,000  100,000  -   

 -    -   140,000  100,000	  28,000 

 -   
 -   140,000  -    -    28,000 

 -   
140,000 

 100,000  -    -   
 -   

140,000 
 -    28,000  28,000 

 -   
140,000  -    -    -    98,000 
140,000  -    -    -    98,000 

1,440,000 425,000 84,000 84,000 196,000

หมายเหตุุ : 
* กรรมการที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม
**	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือนจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิหาร

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 87

1. นายแวิน ฮวิง ด้าวิ
2. นายเด้วิิด้ แวิน ด้าวิ
3.  พื้ล.ต.อ.ดร. ชัยวัิฒน์ เกตวุิรชัย

6. นายประภาสั วิิชาก้ล

4.  ดร. คํามณี อินทร์ธุิราช
5.  ดร. สุพรรณ แก้วิม่ชัย

8.  ดร. ดามพ สัุคนธุทรัพื้ย์
7. นายนพื้ด้ล อินทรลิบ

9. นายธุนา บุบผาวิาณิชย์
10. ด้ร. ชัยยศ จิรบวิรกุล



8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วม

บริษัิัทมีีนโยบายการลงทุนุและบริหิารงานในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทั
ร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์และสนับสนุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสริม
สร้างความมั่่�นคงและผลการดำเนิินงานของบริิษัทั โดยในการตััดสิน
ใจและดำเนิินการลงทุุน บริิษััทจะปฏิิบััติิตามนโยบายการลงทุุน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยด้้วย 

นอกจากนี้้� ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทน
ของบริิษััทซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�
บริิษััทเข้้ามาลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััท
ร่่วมของบริิษััทดัังกล่่าว โดยตััวแทนดัังกล่่าวอาจเป็็นประธานคณะ
กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
หรืือบุคุคลใดๆ ของบริษิัทัที่่�ปราศจากผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้กับัธุรุกิจิ
ของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถควบคุมุดููแลกิจิการและการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยและ/
หรืือบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััท บริิษััทจึึง
กำหนดให้้ตััวแทนของบริิษััทจะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััท
ย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมให้เ้ป็น็ไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุดุของบริษิัทั 
และดููแลให้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการดำเนินิธุรุกิจิของ
บริษิัทัย่่อยและ/หรืือบริษิัทัร่่วมนั้้�นๆ นอกจากนี้้� การส่่งตัวัแทนเพื่่�อ
เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้เป็็นไป
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะติิดตามฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำกัับให้้มีีการ
จััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม
เพื่่�อที่่�บริิษััทสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทร่่วม

นโยบายการลงทุนุและการกำกับัดููแลการดำเนิินงานในบริษิัทัย่่อย
และบริิษัทัร่่วมฉบัับเต็็ม บริิษัทัได้เ้ผยแพร่่บนเว็็บไซต์บริิษัทั www.
psgcorp.co.th

ข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริิหารจััดการบริิษััท
ย่่อย (shareholders’ agreement) ท่ี่�มีีนัยสำคัญัต่่อการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทหรืือต่่อการบริิหารงาน หรืือมีีการแบ่่งผลตอบแทน 
นอกเหนืือจากผลตอบแทนตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นปกติิแต่่อย่่างใด

- ไม่่มีี -

โครงสร้้างกรรมการบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััท พีีเอสจีีซีี 
(ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว (บริิษััทย่่อย) ประกอบด้ว้ย

1) นายแวน ฮวง ดาว	 ประธานกรรมการ
2) นายเดวิดิ แวน ดาว	 รองประธานกรรมการ

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้
กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไว้ใ้นนโยบายการกำกับั
ดููแลกิจิการของบริษิัทัและจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ ให้ส้อดคล้อ้งกับั
วิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมหลัักของบริิษััท ซ่ึ่�งได้้สื่่�อสารและเผยแพร่่แก่่
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึง 
ได้ม้ีีการทบทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทั และแนว
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ รวมถึึงการติิดตามดููแล พร้อม
ทั้้�งส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณทางธุรุกิิจ
ฉบับัเต็็ม ดููได้ใ้นเอกสารแนบ 5 ของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำ
ปี ี/ รายงานประจำปีฉีบับันี้้� และนโยบายต่่างๆ ของบริษิัทั ฉบับัเต็ม็ 
บริิษััทได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.psgcorp.co.th

นอกจากนี้้� บริิษััทติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

(1)	 การป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายว่่าคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
จะต้อ้งปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทั กรณีีที่�บุคุคล
ใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในรายการที่่�พิิจารณา บุุคคล
ดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานท่ี่�ดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและ
ไม่่ร่่วมพิิจารณาการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

ในปีี 2566 ไม่่พบการกระทำที่่�ละเมิิดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 การใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
แสวงหาผลประโยชน์ ์เพื่่�อป้อ้งกันัการนำข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยกำหนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััท
ของบุุคคลที่่�ล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััท (Blackout Period) ให้้
กรรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึงึพนักังานทุกุระดับั โดยได้ส้ื่่�อสารผ่่าน
อีีเมลของบริิษััท เพื่่�อให้้ทำการงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็น
ระยะเวลา 30 วันัล่่วงหน้้าก่่อนที่่�งบการเงินิจะเผยแพร่่ และสามารถ
ซื้้�อขายได้ภ้ายหลัังท่ี่�ได้เ้ผยแพร่่แล้้ว 24 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งงดการซ้ื้�อขาย
ในช่่วงท่ี่�ข้อ้มููลสำคััญอื่่�นที่่�กรรมการและผู้้�บริหิารล่่วงรู้้� แต่่ข้อมููลนั้้�น
ยัังไม่่เผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน รวมถึึงงดเปิิดเผยหรืือปรึึกษาหารืือเกี่่�ยว
กัับข้อ้มููลภายในของบริษิัทักัับบุคุคลใดๆ ซ่ึ่�งมิใิช่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และ/หรืือพนัักงานของบริิษััท ข้้อกำหนดดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับ รวม
ถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย

แบบ 56-1 One Report 256688



ในป 2566 บริษัทไดส่ือสารและแจงเตือนกรรมการ ผูบริหาร รวมถึง
พนักงานทุกระดับ ใหงดเวนการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย
ของบริษัทผานอีเมลเปนประจําทุกไตรมาส และกอนเปดเผยขอมูล
สารสนเทศที่มีนัยสําคัญผานระบบของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งเปนไป
ตามนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษทั โดยบริษัท
ไดดําเนินการอบรมผูบริหารและพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย   

10 คน ในหลักสูตรเรื่องการกํากับดูแลระหวางกลุมบริษัทที่มีเน้ือหา
เก่ียวกบัการปฏิบัติในการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน
การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนรวมถึงการเขาทํารายการ
ระหวางกัน เพื่อใหไดทราบถึงแนวทางการปฏิบัติท่ีถกูตอง และการ
หลีกเลี่ยงการกระทําผิด ซึ่งแผนกเลขานุการบริษัทและแผนกกํากับ
ดูแลเปนผูดําเนินการอบรม ทั้งน้ี จากการตรวจสอบพบวากรรมการ    
ผูบริหาร รวมถึง พนักงานทุกระดับ ไดมกีารปฏิบัติตามนโยบายที่
กําหนดไว

(3)	 การรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการและ

	ผู้้� บริหิาร 

บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องจััดทำรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และ
นิิติิบุุคคลท่ี่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 30 เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วััน นัับจากวัันที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 
กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงและดำเนิินการ
เปิิดเผยการถืือครองหลัักทรััพย์บริิษััทให้้ทราบอย่่างถููกต้้องตาม
กฎหมาย

(4)	 การต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริิษััทได้้มีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

• บริิษััทได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
โดยกำหนดให้้การดำเนิินการทุุกกระบวนการอยู่่�ในขอบเขต
กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือถ้้าเกิิดข้อ้ผิดิผลาดในกระบวนการ
ดำเนิินงาน เนื่่�องจากความประมาท รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็็ให้้รัับ
โทษจากภาครััฐโดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด

• บริิษััททบทวนแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน รวมถึึงคู่่�มืือความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชันั และติิดตามการปฏิบัิัติงิานตามกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณารัับรอง

• บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานหากมีีการพบเห็็นการ
ฝ่่าฝืืนนโยบาย หรืือพบเห็็นการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมีี
มาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงาน

• คณะกรรมการบริษิัทัมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy)
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� ปัจัจุบุันับริษิัทัยังัไม่่ได้เ้ข้า้ร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริติ (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) เพื่่�อต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันในสัังคม 

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่พบกรณีีทุจริิตภายในองค์์กรและบริิษััทไม่่มีี
การกระทำผิิดด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือกระทำผิิดจริิยธรรม 
โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
(Anti-Corruption Policy) ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.
psgcorp.co.th ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ

(5)	 การแจ้ง้เบาะแส

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ตลอดจนปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จึงึได้ก้ำหนดนโยบายการ
แจ้้งข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อ
ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing) เพื่่�อเป็็นช่่องทาง
สำหรัับการแจ้้งเบาะแสและให้้คำแนะนำต่่างๆ รวมถึึงมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส เพื่่�อสั่่�งการให้้มีีการ
ตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการสำหรัับการร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง
เบาะแส ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกระทำทุุจริิต การกระทำผิิดกฎหมาย 
การกระทำท่ี่�ไม่่ถููกต้อ้งหรืือไม่่เหมาะสม ทั้้�งในเรื่่�องของความถููกต้้อง
ของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง การละเมิิด
สิิทธิิหรืือการผิิดจรรยาบรรณของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส
ต่่างๆ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย
จััดการ เป็็นผู้้�พิิจารณาข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว 

ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและ
ข้้อร้้องเรีียน ผ่่าน 3 ช่่องทางที่่�บริิษััทจััดไว้้ดัังนี้้�

ช่่องทางที่่� 1 การร้้องเรีียนผ่่านอีีเมล ac@psgcorp.co.th หรืือ 
ceo@psgcorp.co.th

ช่่องทางที่่� 2	 การร้้องเรีียนผ่่านทางโทรศััพท์์ 02-018-7190-8
ช่่องทางที่่� 3	 การร้้องเรีียนผ่่านไปรษณีีย์์ โดยจััดทำเป็็นหนัังสืือ

และส่่งมาที่่� แผนกตรวจสอบภายใน 
บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 

	ถ นนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 
10120

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 89



ในปีี 2566 ไม่่พบว่่ามีีการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนกรณีีที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต หรืือการละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท เข้้ามาให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยนโยบายการแจ้้งข้อ้ร้อ้งเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส (Whistle 
Blowing) ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน (Anti-
Corruption Policy) ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.psgcorp.co.th 
ภายใต้้หััวข้อการกำกัับดููแลกิิจการ

กิิจกรรมงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััทได้้ จััดช่่องทางเปิิดเผยและชี้้�แจงข้้อมููลบริิษััทเพื่่�อให้้
ทุุกภาคส่่วนสามารถรับทราบถึึงข้้อมููลของบริิษััทอย่่างชััดเจน 
เท่่าเทีียม ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันท่่วงทีีผ่่านหน่่วยงานฝ่่าย
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�สนใจ
ทั่่�วไปโดยปีี 2566 บริิษััทได้้สื่่�อสารข้้อมููลฐานะทางการเงิินของ
บริิษััทผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย ดัังนี้้�

•	จั ดทำจดหมายข่่าว (Press Release) ไปยัังสำนัักข่่าวต่่างๆ 

•	 ตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุทั่่�วไป รวมถึงึนักัวิเิคราะห์์
ที่่�ได้้สอบถามเข้้ามาผ่่านช่่องทาง โทรศััพท์์หมายเลข 

	 02-018-7190-8 หรืือ อีีเมล ir@psgcorp.co.th 	

•	จั ดทำ Company Snapshot เผยแพร่่ผ่่านระบบจดหมายข่่าว
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

•	 ปรัับปรุุงข้้อมููลในเว็็บไซต์์ให้้ครบถ้้วนและเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 
และเพื่่�อให้้้�การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทมีีี�ประสิิทธิิิ�ภาพ และ
เพื่่�อให้้้�ผู้้้��ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�ที่่��สนใจสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
บริิษััทที่่�ถููกต้้องทัันเหตุุุ�การณ์์

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา

8.2.1	ข้ ้อมููลการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

โปรดดููข้้อมููลการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบในข้้อ 
8.1.2

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

โปรดดููรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 6 ของแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�

8.3	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

8.3.1	ข้ อมููลการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย

โปรดดููข้อ้มููลการเข้า้ประชุมุของคณะกรรมการชุดุย่่อยในข้อ้ 8.1.2

8.3.2	ผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุดุ
ย่อ่ย

โปรดดููรายงานคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ในเอกสารแนบ 7 ของ
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�

8.4	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�
สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา

8.4.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรืือ
กฎบัตัรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการ
พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการ
กำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงกฎบััตรคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นและสอดคล้้องกัับหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามท่ี่�กำหนดอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�มุ่่�งเน้้น
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจด
ทะเบีียนปีี 2560 ที่่�บริิษััทใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท

8.4.2	ข้อมูลูการปฏิบิัตัิใินเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลักัการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 

ตามที่่�บริิษััทได้้ยึึดถืือการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยให้้ความสำคััญและความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.4.3	หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�
บริษัิัทไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้้

ในปีี 2566 บริิษััทสามารถปฏิบิััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนไทยได้้ในหลายเรื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ยััง
มีีบางเรื่่�องหรืือบางหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้ 
และบริิษััทได้้มีีมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�

แบบ 56-1 One Report 256690



หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�อธิิบายและเหตุุผล

•	 ประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ

•	 คณะกรรมการประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง

•	 บริิษััทควรมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และคณะ
กรรมการความยั่่�งยืืนของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลที่่่��มีีความเหมาะสมเป็็นประธาน
กรรมการ ถึึงแม้้ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ 
แต่่ประธานกรรมการได้้ทำหน้้าที่่�กำกัับดููู�แลบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม 
โปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ และไม่่เอื้้�อ
ผลประโยชน์์ของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง อีีกทั้้�งยัังสนับสนุนและส่่งเสริิม
ให้้กรรมการและกรรมการอิิสระได้้ร่่วมอภิิปรายและแสดงความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระ

แม้้ในปีี 2566 บริิษััทยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการที่่่��เป็็นผู้้�หญิิง แต่่
อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้
ตระหนักัถึงึปัจัจัยัความหลากหลายของคณะกรรมการบริษิัทัอยู่่�เสมอ
โดยไม่่ได้้แบ่่งแยกเพศ อายุุุ� เช้ื้�อชาติิ หรืือสััญชาติิแต่่อย่่างใด

ปััจจุุบัันบริิษััทยัังไม่่มีีการจััดตั้้�ง คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และ
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนของกิิจการ แต่่อย่่างไรก็็ตาม คณะ
กรรมการบริิษััทก็็ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องของการสอบทานการกำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีี บรรษัทัภิบิาล และความยั่่�งยืืนของกิจิการ โดยทบทวน
การนำหลัักปฏิิบััติิไปปรัับใช้้เป็็นประจำทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

ถึงึแม้ว้่่าหลักัเกณฑ์ก์ารกำกับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีบางเรื่่�องบริษิัทัยังัไม่่สามารถปฏิบิัตัิไิด้ ้แต่่อย่่างไรก็ด็ีีบริษิัทัยังัคงตระหนักัและให้ค้วามสำคััญ
กับัการปฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์ก์ารกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งบริิษัทัจะนำไปพิิจารณาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมตามบริิบททางธุรุกิิจของบริิษััทต่่อไป

บริิษััทมีีการเปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ บนเว็็บไซต์ของบริิษััท
(HYPERLINK “http://www.psgcorp.co.th” www.psgcorp.co.th) ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ”

ข้้อมููล รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม
https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html#corporate1
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน

ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับัการ
ควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�ดีี ด้้วยมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีส่่วนเอื้้�อ
ประโยชน์์ในการบริิหารงานของบริิษััท ทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล เชื่่�อถืือได้้ ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้ดีีขึ้้�นจะ
เป็็นผลดีีต่่อระบบการบริิหารงานของบริิษััทและเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
หลัักของการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีบริิษััทจึึงปรัับปรุุงและพััฒนาการ
ควบคุุมภายในให้้ดีีขึ้้�นโดยบริิษัทัได้ว้่่าจ้้างบริิษัทัผู้้�ตรวจสอบภายใน
จากภายนอกซึ่่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการตรวจสอบภายในโดย
เฉพาะ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน และให้้คำแนะนำในการ
ปรัับปรุุงพััฒนาระบบควบคุุมภายในของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น อีีกทั้้�งบริษัิัทยังัจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�ทำหน้้าที่่�
ในการติิดตามและพััฒนาระบบงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
และข้อ้กำหนดต่่าง ๆ  ของบริิษัทัร่่วมกัับบริษิัทัที่่�ว่่าจ้า้งจากภายนอก

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารได้้มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััทจาก
ภายนอก) ร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบ ประเมินิความเพีียงพอ และความเหมาะสมของการ
ควบคุุมภายในอีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.1.1	ค วามเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุมุภายใน

ในปี ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริษิััท เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิิ
ไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด  (“เคพีีเอ็็มจีี”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทภายนอก
ให้ป้ฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั โดยเคพีีเอ็ม็จีีได้ม้อบ
หมายให้้ นายสุุกิิจ วงศ์์ถาวราวััฒน์์ ตำแหน่่ง Head of Alliance 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน โดยปฏิิบััติิ
งานควบคู่่�ไปกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท และผล
การตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด (“ธรรมนิิติิ”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััท
ภายนอกให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในตามแบบประเมิินท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์กำหนด ประจำปีี 2566 
(“COSO”) โดยมีีองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ดัังนี้้� 

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

(1)	องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง 
(Integrity) และจริิยธรรม

(2)	คณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแล (Oversight) และพััฒนาการดำเนิินการ
ด้้านการควบคุุมภายใน

(3)	ฝ่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนด
	 อำนาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสม

เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำกัับดููแล 
(Oversight) ของคณะกรรมการ

(4)	องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

(5)	องค์์กรกำหนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของ
องค์์กร

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

(1)	องค์์กรกำหนดวัตถุปุระสงค์์ไว้อ้ย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้
สามารถระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

(2)	องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทท่ี่�อาจ
กระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

(3)	องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต ในการ
ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

(4)	องค์์กรสามารถระบุแุละประเมินิความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

3.	 การควบคุุมการปฏิบิััติิงาน (Control Activities)

(1)	องค์ก์รมีีมาตรการควบคุมุที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

(2)	องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วย
ระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

(3)	องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซ่ึ่�งได้้
กำหนดสิ่่�งท่ี่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิบัิัติ ิเพื่่�อให้้นโยบาย
ที่่�กำหนดไว้้นั้้�นสามารถนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้

แบบ 56-1 One Report 256692



4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู (Information and 
Communication)

(1)	องค์์กรมีีข้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องและมีีคุณภาพ เพื่่�อสนับสนุน
ให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามท่ี่�กำหนดไว้้

(2)	องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซ่ึ่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์
และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในท่ี่�จำเป็็นต่่อการ
สนัับสนุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามท่ี่�
วางไว้้

(3)	องค์ก์รได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เก่ี่�ยวกับประเด็็นที่่�
อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

(1)	องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำเนิินไปอย่่างครบถ้้วน 
เหมาะสม

(2)	องค์์กรประเมิินและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุม
ภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึง

	ผู้ �บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

9.1.2	ข้ อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน
และการแก้ไ้ข

ไม่่พบข้้อบกพร่่องจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษัทั
จากภายนอก)

9.1.3	ค วามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากคณะ
กรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�สอบบัญัชีี

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 
กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ
เข้า้ร่่วมประชุุมด้้วย โดยคณะกรรมการบริิษัทัได้รั้ับทราบรายงานผล
การตรวจสอบภายในปีี 2566 ของบริิษััท ซึ่่�งตรวจสอบ และสอบ
ทาน โดยเคพีีเอ็ม็จีี รวมทั้้�ง รับัทราบรายงานผลการประเมินิ COSO 
ซ่ึ่�งประเมินิโดยธรรมนิติิ ิซึ่่�งได้ผ้่่านการพิจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการตรวจ
สอบ มีีความเห็็นว่่า จากรายงานผลตรวจสอบและผลการประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ปีี 2566 บริิษััทได้้มีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิิน
การธุุรกิิจ และมีีระบบบริิหารคุุณภาพ (ISO 9001:2015) ที่่�จะช่่วย
เอื้้�อประโยชน์์ต่่อระบบการควบคุุมภายใน ทำให้้เกิิดความชััดเจน 
โปร่่งใส มีีมาตรฐานการทำงานที่่�เป็็นระบบ น่่าเชื่่�อถืือ อีีกทั้้�งยัังมีี
การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและมีีการกำกับัดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ให้ก้ารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม

9.1.4	ข้ อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ
หัวัหน้า้งานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทโดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งเคพีีเอ็็มจีีซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอก
ให้้ทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยได้้มอบหมาย
ให้้นายสุุกิิจ วงศ์์ถาวราวััฒน์์ ตำแหน่่ง Head of Alliance ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�มีีคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพด้้านการตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ 
และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน
ในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกันกัับบริิษััท ซ่ึ่�งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในมีี
ความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก
ในการตรวจสอบภายใน สอบทานและประเมิินระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มอบหมายให้้นายไชยศัักดิ์์� เนาว์์สุุวรรณ ซ่ึ่�งได้้
รับัแต่่งตั้้�งให้ป้ฏิิบัตัิหิน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั เพื่่�อทำ
หน้้าที่่�กำกัับดููแลและควบคุุมให้้การปฏิิบััติิงานในทุุกขั้้�นตอนของ
บริิษััท เป็็นไปตามการควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความ
เส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดประวััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร
แนบ 3

หัวัหน้า้งานกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษัิัท (Compliance) 

บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวปัทมกร บููรณสิิน ดำรงตำแหน่่ง รอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อทำ
หน้า้ที่่�หัวัหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
ทางการที่่�กำกับัดููแลการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั โดยรายละเอีียด
ประวััติิปรากฏในเอกสารแนบ 3

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 93



9.2	 รายการระหว่่างกััน
บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกััน ซ่ึ่�งได้้กำหนด
ขอบเขตการทำรายการ นิยิามของบุคุคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัประเภทของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั การคำนวณขนาดรายการ และแนวทางดำเนินิการ 
รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลโดยให้้เป็็นไปตามระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์กำหนด และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

9.2.1	 กลุ่่�มบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้กับับริษัิัท

ในปีี 2564-2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติิ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ความจำำ�เป็็น/เหตุุผลลักษณะรายการความสัมพันธ์บุคคล/
นิติบุคคล

มูลค่ารายการระหว่างกัน

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

รายการที่่� 1
บริิษััท พอนสััก กรุ๊๊�ป 
จำกััด

รายการที่่� 2
บริิษััท เดอะ 
ไวท์์สเปซ จำกััด

รายการที่่� 3
บริิษััท มาสเตอร์์
คาร์์เร้้นเทิ้้�ล จำกััด 1

รายการที่่� 5
Xekong Thermal 
Power Plant 
Company Limited
(“XTPPL”)

รายการที่่� 4
Xekong Power 
Plant Company 
Limited 
(“XPPL”) 

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
บริิษััท

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
บริิษััท

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
บริิษััท

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
บริิษััท

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
บริิษััท

0.14

0.01

-

-

2.06
2.04

	2,597.67
	
	 603.15
	1,108.89
	
	 79.52
  	
	 0.79

	 - 
	 0.19

0.50

-

-

-

	1,024.37
	
	 71.80
	 76.0
	
	 -
	
	 0.26

	 0.34
	 0.18

0.07

0.02

0.14

-

-

1. ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินการ
เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องวีีซ่่าและ
ใบอนุุญาตการทำงาน 
(Work Permit)

2. เจ้้าหนี้้�อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการ
จััดหาเบอร์์โทรศััพท์
และค่่าโทรศััพท์์สำหรัับ
ผู้้�บริิหารในเดืือน
พฤศจิิกายน 2564

การทำสััญญาเช่่ารถยนต์์
ของบริิษััท

1. รายได้้อื่่�นๆ
2. ลููกหนี้้�อื่่�น

1.	รายได้้ตามสััญญา
ก่่อสร้้าง

2.	ลููกหนี้้�การค้้า
3.	รายได้้ที่่�ยัังไม่่เรีียก

ชำระ
4.	รายได้้บริิการรัับ
	ล่่ว งหน้้า
5.	ค่่าน้้ำมัันและค่่า	

สาธารณููปโภค 
6.	ค่่าเช่่าอุุปกรณ์์
7.	เจ้้าหนี้้�อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
งานในการติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงาน
ต่่างๆ ในสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชน
ลาว เช่่น ค่่าธรรมเนีียมยื่่�นขอ visa ใบ
อนุุญาตทำงาน ซ่ึ่�งให้้เจ้้าของโครงการเป็็น
ผู้้�ดำเนิินการ

เป็็นเรื่่�องเฉพาะคราวและไม่่มีีความต่่อเนื่่�อง
ในอนาคต

เป็็นการทำสัญัญาก่่อนที่่�จะมีีการเปลี่่�ยนแปลง
คณะกรรมการชุดุใหม่่ที่่�มีีความเกี่่�ยวโยง และ
สิ้้�นสุุดสถานะรายการเก่ี่�ยวโยงตั้้�งแต่่เดืือน 
มีีนาคม 2565

XTPPL ว่่าจ้้างบริิษััทให้้เป็็นท่ี่�ปรึึกษา

XPPL ว่่าจ้้างบริิษััทให้้ดำเนิินการก่่อสร้้าง
โครงการตามสััญญา

เพื่่�ออำนวยความสะดวกและให้้บริิการเกี่่�ยว
กัับสาธารณููปโภคและเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้
ต่่างๆ อััตราท่ี่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตราปกติิเทีียบ
เคีียงกัับลููกค้้าทั่่�วไป

(หน่่วย : ล้้านบาท)

แบบ 56-1 One Report 256694



9.2.2	ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
การทำำ�รายการระหว่า่งกันั

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการทำรายการระหว่่างกัันเฉพาะที่่�มีีความ
จำเป็็นและเป็็นไปเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นว่่า เป็็นธุุรกรรมเพื่่�อสนัับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์ ์โดยรายละเอีียดรายการระหว่่างกันัในปี ี2566 
มีีดัังนี้้�

บริิษััท พอนสััก กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  

บริิษััทชำระค่่าบริิการให้้แก่่ บริิษััท พอนสััก กรุ๊๊�ป จำกััด โดยเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการติิดต่่อประสานงาน
กับัหน่่วยงานต่่างๆ ในสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว เช่่น 
ค่่าธรรมเนีียมยื่่�นขอ visa ใบอนุุญาตทำงาน เป็็นต้้น ซึ่่�งเจ้้าของ
โครงการจะเป็็นผู้้�ดำเนิินการ ถืือเป็็นรายการสนับสนุนธุุรกิิจปกติิ 
และอััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล 
เนื่่�องจากได้้เทีียบเคีียงกัับค่่าบริิการจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�นแล้้ว

Xekong Power Plant Company Limited (“XPPL”) 

XPPL ได้ท้ำสัญัญาว่่าจ้้างบริิษัทัให้้ดำเนิินการก่่อสร้างโครงการตาม
สััญญา ราคาตามสััญญาเป็็นราคาท่ี่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป 
นอกจากนี้้� มีีค่่าน้้ำมันัท่ี่�ทางทีีมงานก่่อสร้า้งของบริษิัทัซื้้�อจาก XPPL 
เพื่่�อใช้้ในการทำงานที่่�โครงการ เนื่่�องจากสาธารณรััฐประชาธิปิไตย

ประชาชนลาวประสบปััญหาในการจััดหาน้้ำมัันภายในประเทศ 
ประกอบกับัแหล่่งน้้ำมันัจากที่่�อื่่�นมีีระยะทางไกลจากโครงการ และ
ราคาที่่�บริิษััทซ้ื้�อจาก XPPL เป็็นราคาตามตลาด และค่่าสาธารณููป
โภคอื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ค่่าน้้ำ ค่่าทำความสะอาด ซึ่่�งอัตัราค่่าสาธารณููปโภค 
เป็็นอัตัราปกติเิทีียบเคีียงกับัลููกค้้าทั่่�วไป ในช่่วงเริ่่�มต้น้ของโครงการ 
บริิษััทมีีการเช่่าอุุปกรณ์์บางส่่วนเพื่่�อใช้้สำหรัับการดำเนิินการ
ก่่อสร้างที่่�พักั และอัตัราที่่�เรีียกเก็บ็เป็น็อัตัราที่่�มีีความเหมาะสมและ
สมเหตุุสมผล เมื่่�อเทีียบเคีียงกัับค่่าบริิการจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น

PSGC (Lao) Sole Company Limited (“PSGC Lao”) 

บริิษััทได้้ทำสััญญาว่่าจ้้าง PSGC Lao เป็็นผู้้�รัับเหมาช่่วงหลััก ให้้
ดำเนิินการจััดหาผู้้�รัับเหมาเพื่่�อดำเนิินการก่่อสร้้างโครงการตาม
สััญญา ราคาตามสััญญาเป็็นราคาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป 
และค่่าบริิหารจััดการโครงการก่่สร้้างชุุมชนใหม่่ ราคาตามสััญญา
เป็็นราคาที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไป นอกจากนี้้� PSGC Lao 
ได้ช้่่วยจัดัหายานพาหนะเพื่่�ออำนวยความสะดวก เนื่่�องจากสถานที่่�
ตั้้�งโครงการก่่อสร้างอยู่่�ห่่างไกล อัตัราที่่�เรีียกเก็บ็เป็น็อัตัราที่่�สมเหตุุ
สมผล และเป็็นรายการเพื่่�อสนับสนุนธุุรกิิจปกติิ

PT Sole Company Limited (“PT Sole”) 

PSGC Lao ได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงาน ชั้้�น 6 จาก PT Sole โดยอััตรา
ค่่าเช่่าและค่่าสาธารณููโภคเป็น็อัตัราที่่�มีีความเหมาะสมและสมเหตุุ
สมผล เมื่่�อเทีียบเคีียงกัับค่่าบริิการจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น

ความจำำ�เป็็น/เหตุุผลลัักษณะรายการความสััมพัันธ์์บุุคคล/
นิติิิบุุคคล

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

รายการที่่� 6
PSGC (Lao) Sole 
Company Limited 
(“PSGC Lao”)

รายการที่่� 7
PT Sole Company 
Limited

บริิษััทย่่อย ถืือหุ้้�น
100%

นิิติิบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
บริิษััท

	 738.07
	 243.79
	 0.30

	 0.21

	 0.05
	 0.89

	 333.63
	 44.09
	 0.09

	 0.28
	 -

-

-

1. ต้้นทุุนผู้้�รัับเหมาช่่วง
2. เจ้้าหนี้้�การค้้า
3. เจ้้าหนี้้�อื่่�น

1. ค่่าเช่่าสำนัักงานและ
ค่่าสาธารณููปโภค

2. ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย
3. หนิ้้�สิินตามสััญญาเช่่า

บริิษััทได้้ว่่าจ้้าง PSGC Lao เป็็นผู้้�รับเหมา
ช่่วงในการก่่อสร้า้งโครงการตามสัญัญา  และ
ค่่าบริหิารจัดัการโครงการก่่อสร้างชุมุชนใหม่่

PSGC Lao ได้้เช่่าพื้้�นท่ี่�สำนัักงาน ชั้้�น 6 จาก 
PT Sole Company Limited โดยอััตราค่่า
เช่่าและค่่าสาธารณููโภคเป็็นอััตราปกติิเทีียบ
เคีียงกัับลููกค้้าทั่่�วไป

(หน่่วย : ล้้านบาท)

หมายเหตุุ: 1  เริ่่�มเป็็นรายการระหว่่างกัันเมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564 
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9.2.3	มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่า่งกันั

กรณีีที่�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกัับ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทมีีแนวทาง
อนุุมััติิการทำรายการดัังนี้้�

1.	พิ จารณาว่่ารายการท่ี่�เกิดิขึ้้�นเป็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่าง
บริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย กัับบริิษััท/บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ

	ขั ัดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย ตามนิิยามบุุคคลท่ี่�
เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด

2.	 กรณีีที่่�เป็น็รายการเก่ี่�ยวโยงกััน คำนวณมููลค่่ารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง
กันัและเปรีียบเทีียบกันัสินิทรัพัย์ท่์ี่�มีีตัวตนสุทุธิิ (Net Tangible 
Assets : NTA) ของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาขนาดของรายการและ
พิิจารณาประเภทของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตามท่ี่�สำนัักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 5 ประเภท ได้้แก่่ 1) รายการ
ธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทั 2) รายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติ ิ3) รายการ
ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น  4) รายการเกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์
หรืือบริิการ และ 5) รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

3.	 กรณีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทธุุรกิิจปกติิของบริิษััทและ
รายการสนับสนุนุธุรุกิิจปกติ ิ  คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมััติหิลักั
การโดยกำหนดกรอบและวงเงินิให้ฝ้่า่ยบริหิารพิจิารณาดำเนินิ
การ โดยรายการดัังกล่่าวต้้องเป็็นรายการตามเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป คืือ เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาเป็็นธรรม ไม่่ก่่อให้้เกิิดการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารจะต้้องจััดรายงานสรุุป
รายการดังักล่่าวนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นรายไตรมาส

4.	 กรณีีที่่�รายการเกี่่�ยวโยงกันัประเภทอื่่�นๆ นอกเหนืือจากที่่�กล่่าว
ไว้้เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะดำเนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนการ
อนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน โดยเป็็นการคำนึึงถึึงผล
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเสมืือนกัับการทำรายการกัับบุุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) เพื่่�อให้เ้กิดิความโปร่่งใส ไม่่ก่่อ
ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุดุแก่่
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยจะพิิจารณาขนาดรายการและอำนาจ

ดำเนิินการตามท่ี่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด นำเสนอให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็น
และความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจิารณารายการระหว่่างกันั
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดััง
กล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการหรืือ

	ผู้ �ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับ
รายการระหว่่างกัันจะไม่่สามารถอนุุมััติิหรืือออกเสีียงเพื่่�อลง
มติิในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

9.2.4	นโยบายหรือืแนวโน้ม้การทำำ�รายการ
	 ระหว่า่งกันัในอนาคต

บริิษััทจะพิิจารณาการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันที่่�มีีความจำเป็็น
สำหรับัการประกอบธุุรกิิจ หรืือเป็็นการสนับสนุนการประกอบธุรุกิิจ 
โดยหลัักการกำหนดราคาระหว่่างกัันจะดำเนิินตามหลัักเกณฑ์แ์ละ
แนวทางในการปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการค้า้ทั่่�วไป ซ่ึ่�งบริษิัทั
จะดำเนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการ
ระหว่่างกััน โดยจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจิารณารายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�
สอบบััญชีีของบริิษัทัเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกััน
ดังักล่่าว เพื่่�อนำไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินใจของคณะกรรมการหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามประกาศ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจน
มาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนักับัญัชีีและผู้้�สอบบัญัชีีรับั
อนุุญาตแห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด และจะมีีการเปิิดเผยราย
ละเอีียดรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้
รับัการตรวจสอบและสอบทานจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั รวมถึงึใน
รายงานประจำปีีของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััท ไม่่มีีนโยบายในการ
ใช้ต้ัวัแทนในการกระทำการใดๆ แทนบริษิัทัในลักัษณะที่่�ไม่่โปร่่งใส
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คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำงบการเงิิน เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทประจำปีี 2566 ตามข้้อ
กำหนดของกฎหมายตามที่่�ควรในสาระสำคััญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงภาระหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบในฐานะกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน ในการเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่่องบการเงินิของบริษิัทั รวมถึงึข้อ้มููลสารสนเทศทางการ
เงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี 2566 ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวได้้ถููกจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิบิััติิโดยสม่่ำเสมอ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล ใน
การจััดทำงบการเงิินของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส 

นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีและดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และระบบควบคุมุภายในที่่�มีีประสิทิธิผิล เพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจได้อ้ย่่างสมเหตุสุมผลว่่า การบันัทึกึข้อ้มููลทางบัญัชีีมีีความถููกต้อ้งครบถ้ว้น และเพีียงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัท 
และเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ ให้้ทำหน้้าที่่�สอบทานเก่ี่�ยวกับั
คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� 
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง
สมเหตุุสมผลได้้ว่่า งบการเงิินของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแส
เงิินสด ได้้ถููกจััดทำอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการ

นายเดวิิด แวน ดาว
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่อ่รายงานทางการเงินิ
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บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงาน และงบการเงิิน
31 ธัันวาคม 2566



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย               
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                                            
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย               
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั                                                            
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
พีเอสจี คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั         
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                  
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำก  
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                   
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้         
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง  

กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง และประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง              
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 5 ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ กำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง                
เป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรตรวจสอบ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้ในแต่ละงวด                
มีจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี กระบวนกำรในกำรวดัมูลค่ำ
รวมถึงรอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรู้รำยไดเ้ป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำร                  
ในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ซ่ึงท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้
จำกสัญญำก่อสร้ำง 
  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 101
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ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจขั้นตอน 
กำรปฏิบติังำนในกระบวนกำร กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง      
กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน และผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำร   
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำร                
ท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณ
ตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณของ
โครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ    
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่          
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเร่ืองกำรรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำง โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจขั้นตอน 
กำรปฏิบติังำนในกระบวนกำร กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง กำรประมำณกำรและกำรปรับเปล่ียนตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำง      
กำรบนัทึกรับรู้รำยได ้และกำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำน และผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกโครงกำร   
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนสัญญำก่อสร้ำงเพื่อพิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้สอบถำมผูบ้ริหำร                
ท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณ
ตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงตลอดทั้งโครงกำร ตรวจสอบประมำณกำรตน้ทุนโครงกำรก่อสร้ำงกบัแผนงบประมำณของ
โครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงกบัเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณ    
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของงำนก่อสร้ำง 
วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำก
ตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริง  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่          
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้    
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                                            
กลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                       
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ      
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                  
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ      
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                  
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน          
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ฉตัรชยั เกษมศรีธนำวฒัน์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5813 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2567 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 105



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,298,379,785     616,022,046        1,007,406,045     528,359,726        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 614,674,184        77,749,150          614,415,033        74,392,343          
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 10 1,141,205,775     76,008,612          1,141,205,775     76,008,612          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                           43,967,467          -                           43,967,467          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 450,757,573        802,727,760        450,757,573        802,727,760        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,399,100            4,136,678            681,143               4,118,671            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,508,416,417     1,620,611,713     3,214,465,569     1,529,574,579     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 15,501,500          15,501,500          15,501,500          15,501,500          
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 26,159,268          23,211,477          26,159,268          23,211,477          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           45,000,000          45,000,000          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 66,876,000          66,876,000          66,876,000          66,876,000          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 24,957,613          26,904,044          21,548,944          25,139,569          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 41,776,816          51,473,275          28,007,723          40,630,538          
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 10 95,907,582          46,312,991          95,907,582          46,312,991          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 40,033                 615,101               12,804                 598,356               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 -                           93,689                 -                           50,310                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 153,718,594        96,283,588          153,718,594        96,283,588          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 424,937,406        327,271,665        452,732,415        359,604,329        
รวมสินทรัพย์ 3,933,353,823     1,947,883,378     3,667,197,984     1,889,178,908     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report 2566106



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 472,367,587        95,802,596          327,435,428        66,374,512          
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 10 100,201,947        -                           100,201,947        -                           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 15,602,228          13,231,740          11,225,766          10,574,661          
เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 17 -                           12,235,690          -                           12,235,690          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 195,153,347        2,640,747            187,632,936        -                           
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 36,183,525          22,881,440          44,744,360          26,078,078          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,002,408            800,334               6,002,408            800,334               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,558,451          11,899,447          14,098,195          11,899,447          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 841,069,493        159,491,994        691,341,040        127,962,722        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 20,326,467          31,925,809          16,261,826          27,487,592          
ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 4,959,630            4,671,967            4,959,630            4,671,967            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 6,149,003            6,489,467            5,507,416            6,272,574            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,842,948            -                           1,744,132            -                           
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 29.2 -                           7,139,661            -                           7,139,661            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 35,278,048          50,226,904          28,473,004          45,571,794          
รวมหนีสิ้น 876,347,541        209,718,898        719,814,044        173,534,516        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 64,992,438,156 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 64,992,438,156   64,992,438,156   64,992,438,156   64,992,438,156   
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 64,992,438,156 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 64,992,438,156 64,992,438,156 64,992,438,156 64,992,438,156
ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้สามญั 22 (62,272,362,796) (62,272,362,796) (62,272,362,796) (62,272,362,796)
ส่วนเกินทุนจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้หมดอายุ 23 7,859,252            7,859,252            7,859,252            7,859,252            
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 15,795,942          5,526,839            15,795,942          5,526,839            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน) 299,532,470        (1,006,614,297)    195,112,956        (1,023,999,256)    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 13,743,258          11,317,326          8,540,430            6,182,197            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,057,006,282     1,738,164,480     2,947,383,940     1,715,644,392     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,933,353,823     1,947,883,378     3,667,197,984     1,889,178,908     

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report 2566108



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดต้ามสญัญาก่อสร้าง 6 2,734,572,751    1,029,748,212    2,734,572,751    1,029,748,212    
รายไดอ่ื้น 16,177,097         20,550,445         16,169,947         20,550,269         
รวมรำยได้ 2,750,749,848    1,050,298,657    2,750,742,698    1,050,298,481    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนก่อสร้างตามสญัญา 6 862,803,686       336,619,984       990,203,524       377,898,880       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 217,746,789       122,983,679       204,729,380       113,149,499       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 10,820,810         27,741,302         15,267,213         16,850,435         
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,091,371,285    487,344,965       1,210,200,117    507,898,814       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,659,378,563    562,953,692       1,540,542,581    542,399,667       
ตน้ทุนทางการเงิน (4,183,410)          (3,433,702)          (3,288,860)          (2,890,422)          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 1,655,195,153    559,519,990       1,537,253,721    539,509,245       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (338,779,283)      (19,063,516)        (307,872,406)      (16,437,730)        
ก ำไรส ำหรับปี 1,316,415,870    540,456,474       1,229,381,315    523,071,515       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 67,699                5,135,129           -                          -                          
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2,947,791           (9,599,054)          2,947,791           (9,599,054)          
บวก (หกั): ผลกระทบของภาษีเงินได้ (589,558)             2,152,785           (589,558)             2,152,785           
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                          121,645              -                          121,645              
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                          (443,947)             -                          (443,947)             
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,425,932           (2,633,442)          2,358,233           (7,768,571)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,318,841,802    537,823,032       1,231,739,548    515,302,944       

ก ำไรต่อหุ้น 26
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.0203                0.0083                0.0189                0.0080                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 1,655,195,153      559,519,990         1,537,253,721      539,509,245         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 21,169,196           15,393,360           17,624,863           14,032,469           
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                           108,000                -                           108,000                
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,224,869             1,123,174             800,175                906,281                
   กลบัรายการเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,133,825)           (119,171)              (1,133,825)           (119,171)              
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,296,225             82,573                  5,296,225             82,573                  
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           (482,579)              -                           (482,579)              
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินจากค่าปรับงานล่าชา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
      จากงานก่อสร้างตามสญัญา -                           (837,000)              -                           (837,000)              
   กลบัรายการเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน -                           (183,619)              -                           (183,619)              
   กลบัรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (7,139,661)           (463,569)              (7,139,661)           (463,569)              
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (21,015)                (6,198,422)           (21,015)                (6,198,422)           
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 50,231,382           37,905,172           50,231,382           37,905,172           
   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าสินทรัพยท์างการเงิน
      หมุนเวียนอ่ืน (4,673,606)           (2,727,760)           (4,673,606)           (2,727,760)           
   รายไดด้อกเบ้ีย (752,991)              (436,190)              (752,991)              (436,190)              
   ค่าธรรมเนียมธนาคาร 1,008,454             860,609                1,008,454             860,609                
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 3,174,956             2,573,093             2,280,406             2,029,813             
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,723,579,137      606,117,661         1,600,774,128      583,985,852         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report 2566112



บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (558,879,140)       (72,063,547)         (561,976,798)       (68,706,740)         
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (1,065,197,163)    (64,268,438)         (1,065,197,163)    (64,268,438)         
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 356,643,793         (800,000,000)       356,643,793         (800,000,000)       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 737,578                (3,051,379)           3,437,528             (3,033,372)           
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (51,997,932)         (35,394,498)         (51,997,932)         (35,394,498)         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 12,082,461           (15,338,632)         12,082,461           (15,338,632)         
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 378,144,293         70,164,587           262,640,219         40,271,412           
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 100,201,947         -                           100,201,947         -                           
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 13,755,305           4,430,547             19,119,501           7,627,185             
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (86,750)                (54,259)                (86,750)                (54,259)                
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,659,004             1,303,812             2,198,748             1,303,812             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,565,333)           -                           (1,565,333)           -                           
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 911,077,200         (308,154,146)       676,274,349         (353,607,678)       
   รับดอกเบ้ีย 696,829                475,583                696,829                475,583                
   จ่ายค่าธรรมเนียมธนาคาร (1,008,454)           (861,034)              (1,008,454)           (861,034)              
   จ่ายภาษีเงินได้ (142,276,408)       (65,361,717)         (119,034,586)       (65,361,717)         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 768,489,167         (373,901,314)       556,928,138         (419,354,846)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                           2,690,000             -                           2,690,000             
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินทดรองจ่ายส าหรับโครงการในอนาคต (25,550,000)         (25,550,000)         (25,550,000)         (25,550,000)         
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 21,016                  10,169,873           21,016                  10,169,873           
เงินสดจ่ายเพ่ือต่อเติมส่วนปรับปรุงอาคารและซ้ืออุปกรณ์ (2,959,521)           (14,894,880)         (810,030)              (12,987,214)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,629)                (18,835)                (15,842)                -                           
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) -                           -                           -                           (45,000,000)         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (28,520,134)         (27,603,842)         (26,354,856)         (70,677,341)         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน (12,235,690)         -                           (12,235,690)         -                           
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (15,129,514)         (12,426,901)         (10,574,661)         (7,327,007)           
จ่ายดอกเบ้ีย (2,887,292)           (2,368,349)           (1,992,742)           (1,825,069)           
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (30,252,496)         (14,795,250)         (24,803,093)         (9,152,076)           
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (634,928)              4,778,463             -                           -                           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 709,081,609         (411,521,943)       505,770,189         (499,184,263)       
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนต่อเงินสด
   และรายการเทียบเท่าเงินสด (26,723,870)         (33,548,040)         (26,723,870)         (33,548,040)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 616,022,046         1,061,092,029      528,359,726         1,061,092,029      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,298,379,785      616,022,046         1,007,406,045      528,359,726         

-                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด 
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่จ่ายช าระ -                           41,150                  -                           41,150                  
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,218,932             55,288,992           -                           42,979,972           
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน -                           4,467,223             -                           4,467,223             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report 2566114



 

1 

บริษัท พเีอสจี คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำ              
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรแบบครบวงจรและงำนรับเหมำ
ก่อสร้ำงตำมแบบในโครงกำรขนำดใหญ่ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 11/1 อำคำรเอไอเอ             
สำทรทำวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี              
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท พีเอสจี คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)                  
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ                             
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกดัผูเ้ดียว รับเหมำก่อสร้ำงโรงงำนและอำคำร 

และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอื่นๆ 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว 
100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ            
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้  
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ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4 นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำน                       
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำง
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ                             
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 117



 

4 

4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ และลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนเป็นเงินประกนัตำมสัญญำก่อสร้ำงซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั ลูกหน้ี
เงินประกนัผลงำนจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสัญญำ โดยลูกคำ้หักเงิน
ประกนัผลงำนไวจ้ำกเงินค่ำจำ้งท่ีจ่ำยให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำและจะได้รับ
คืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมภำระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุน 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี          
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

แบบ 56-1 One Report 2566118
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4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ และลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
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หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนเป็นเงินประกนัตำมสัญญำก่อสร้ำงซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั ลูกหน้ี
เงินประกนัผลงำนจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสัญญำ โดยลูกคำ้หักเงิน
ประกนัผลงำนไวจ้ำกเงินค่ำจำ้งท่ีจ่ำยให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญำและจะได้รับ
คืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมภำระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนหักค่ำเผ่ือผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุน 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี          
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 

5 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็ตำม 
หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัได้รับรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน   5  ปี 
  ยำนพำหนะ   5  ปี 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
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บญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัของกลุ่มบริษทั คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีอำยุกำร
ใหป้ระโยชน์ 5 ปี 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 119



 

6 

4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุง      4  ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 4  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

แบบ 56-1 One Report 2566120
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั                      
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                      
กลุ่มบริษทั 
นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 
รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนในบริษทัย่อย อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน
ของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 121
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึง
ใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึง                                    
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำรนั้นจะประสบ
ผลขำดทุน 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินซ่ึง
ใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึง                                    
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำรนั้นจะประสบ
ผลขำดทุน 
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4.14 ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                   
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร  ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 123



 

10 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ได้ถือ            
ไวเ้พื่อคำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

แบบ 56-1 One Report 2566124
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ได้ถือ            
ไวเ้พื่อคำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 
กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขำยซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจกำรมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 125
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 120 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 120 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
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รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำใน                                     

กำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จ
ส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้น
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ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง  
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ค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุย้ ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
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 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก

สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึง        
กำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและ
รับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน 
ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรประมำณกำรบำงประกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั  
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต             
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก

สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึง        
กำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต  

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและ
รับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน 
ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรประมำณกำรบำงประกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั  
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต             
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2566 2565 2566 2565  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ตน้ทุนผูรั้บเหมำช่วง - - 738 334 รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำง 2,598 1,024 2,598 1,024 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดอ้ื่น 2 - 2 - รำคำตำมสัญญำ 
ตน้ทุนผูรั้บเหมำช่วง 1 1 1 1 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 1 1 - 1 รำคำตำมสัญญำและ                    

รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย 1 - - - อตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2566 และ                                      
2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 603,151 71,797 603,151 71,797 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 603,151 71,797 603,151 71,797 
     
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 1 - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 2,043 - 2,043 - 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,043 - 2,044 - 
     
รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 1,108,885 76,009 1,108,885 76,009 
รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,108,885 76,009 1,108,885 76,009 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 243,793 44,088 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 243,793 44,088 
     
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ16)     
บริษทัยอ่ย - - 298 95 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 206 179 189 179 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 206 179 487 274 
     
รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 79,523 - 79,523 - 
รวมรำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 79,523 - 79,523 - 
     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 18)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 893 - - - 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 893 - - - 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2566 และ                                      
2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 603,151 71,797 603,151 71,797 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 603,151 71,797 603,151 71,797 
     
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 1 - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 2,043 - 2,043 - 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,043 - 2,044 - 
     
รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 1,108,885 76,009 1,108,885 76,009 
รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,108,885 76,009 1,108,885 76,009 
     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 243,793 44,088 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 243,793 44,088 
     
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ16)     
บริษทัยอ่ย - - 298 95 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 206 179 189 179 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 206 179 487 274 
     
รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 10)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 79,523 - 79,523 - 
รวมรำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 79,523 - 79,523 - 
     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 18)    
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั) 893 - - - 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 893 - - - 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,052 21,253 23,799 18,533 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 502 602 237 454 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 2,229 2,858 2,229 2,858 
รวม 27,783 24,713 26,265 21,845 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 242 271 58 185 
เงินฝำกธนำคำร 1,298,138 615,751 1,007,348 528,175 
รวม 1,298,380 616,022 1,007,406 528,360 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.15 ถึง 
1.03 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.53 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 
0.15 ถึง 0.53 ต่อปี)) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 397,197 71,797 397,197 71,797 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 205,954 - 205,954 - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน - - - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 603,151 71,797 603,151 71,797 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 144,532 144,532 144,532 144,532 

รวม 144,532 144,532 144,532 144,532 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (144,532) (144,532) (144,532) (144,532) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 603,151 71,797 603,151 71,797 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2,043 - 2,044 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,492 5,435 5,491 5,435 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 8,938 5,716 8,938 2,371 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 464 215 205 203 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 16,937 11,366 16,678 8,009 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (5,414) (5,414) (5,414) (5,414) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 11,523 5,952 11,264 2,595 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 614,674 77,749 614,415 74,392 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 
9. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือดังกล่ำวเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงได้น ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ ำประกันกำรออก

หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรส ำหรับกำรประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทั 

  

แบบ 56-1 One Report 2566132
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - - - - 
3 - 6 เดือน - - - - 
6 - 12 เดือน - - - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 144,532 144,532 144,532 144,532 

รวม 144,532 144,532 144,532 144,532 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (144,532) (144,532) (144,532) (144,532) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 603,151 71,797 603,151 71,797 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2,043 - 2,044 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,492 5,435 5,491 5,435 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 8,938 5,716 8,938 2,371 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 464 215 205 203 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 16,937 11,366 16,678 8,009 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (5,414) (5,414) (5,414) (5,414) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 11,523 5,952 11,264 2,595 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 614,674 77,749 614,415 74,392 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั 
9. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือดังกล่ำวเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำร ซ่ึงได้น ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ ำประกันกำรออก

หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรส ำหรับกำรประกนักำรปฏิบติังำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทั 
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10. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ / ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน / หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
10.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ     
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 1,179,524 114,327 1,179,524 114,327 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (38,318) (38,318) (38,318) (38,318) 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - สุทธิ 1,141,206 76,009 1,141,206 76,009 
     
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน 143,944 94,349 143,944 94,349 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (48,036) (48,036) (48,036) (48,036) 
ลูกหนีเ้งินประกันผลงำน - สุทธิ 95,908 46,313 95,908 46,313 
     
หนีสิ้นที่เกิดจำกสัญญำ     
รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ 100,202 - 100,202 - 
รวมหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 100,202 - 100,202 - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 1,141.2 ลำ้นบำท    
(2565: จ ำนวน 76.0 ลำ้นบำท) ท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระภำยในหน่ึงปี 

10.2 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดท่ี้รับรู้จำกกำรเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทน                             
ผนัแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้
ในปีก่อน - 691 - 691 
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10.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน                                      

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ล้ำนบำท (2565: 211.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ลำ้นบำท (2565: 
211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ลำ้นบำท)) 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญำดังกล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 5 ปี (2565: 2 ปี) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 5 ปี (2565: 2 ปี)) 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

    

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 450,758 802,728 450,758 802,728 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 450,758 802,728 450,758 802,728 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   

  

ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 23,211 26,159 23,211 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,159 23,211 26,159 23,211 

  

แบบ 56-1 One Report 2566134



 

20 

10.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน                                      

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ล้ำนบำท (2565: 211.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 4,863.1 ลำ้นบำท และ 135.7 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำ 4,632.1 ลำ้นบำท (2565: 
211.1 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 7,347.7 ลำ้นบำท)) 

กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญำดังกล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 5 ปี (2565: 2 ปี) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 5 ปี (2565: 2 ปี)) 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรหนี้ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

    

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 450,758 802,728 450,758 802,728 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 450,758 802,728 450,758 802,728 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   

  

ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 23,211 26,159 23,211 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,159 23,211 26,159 23,211 

  

 

21 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกดัผูเ้ดียว 45,000 45,000 100 100 45,000 45,000 
รวม     45,000 45,000 

 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2565 มีมติอนุมติัใหจ้ดทะเบียนจดัตั้ง 
บริษทั พีเอสจีซี (ลำว) จ ำกัดผูเ้ดียว ซ่ึงประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโรงงำนและอำคำร และบริกำร                                                
ท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำวดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16,000 ลำ้นกีบ หรือเทียบเท่ำ 45 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดช้ ำระ                                  
ค่ำหุน้เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2565 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 66,876 66,876 66,876 66,876 
ผลก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกกำรตีรำคำเป็นมูลค่ำยติุธรรม - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี* 66,876 66,876 66,876 66,876 

 * มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีจ ำนวนท่ีไม่แตกต่ำงกนั
อยำ่งมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำไม่รับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำว 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน  

 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ                                     
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) 
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14. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,909 8,064 3,963 - 14,936 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (58) - (58) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 7,643 9,593 14,428 3,288 47,142 
ซ้ือเพ่ิม - 807 - 2,153 - 2,960 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (1) - (61) - (62) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 8,449 9,593 16,462 3,288 49,982 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 871 2,340 893 2 4,106 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - - (2) - (2) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,824 3,777 9,745 2,784 20,130 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,121 2,364 1,368 - 4,853 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี          
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (2) - (7) - (9) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 4,943 6,141 11,048 2,784 24,916 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,819 5,816 4,683 396 26,904 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 3,506 3,452 5,414 396 24,958 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,106 
2566 (2.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,853  

แบบ 56-1 One Report 2566136
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,824 3,777 9,745 2,784 20,130 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,121 2,364 1,368 - 4,853 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี          
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (2) - (7) - (9) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 4,943 6,141 11,048 2,784 24,916 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,819 5,816 4,683 396 26,904 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 3,506 3,452 5,414 396 24,958 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,106 
2566 (2.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,853  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์ง

แสดงมูลค่ำตำม
รำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

อำคำรและ              
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 12,190 4,734 32,893 13,505 13,593 76,915 
ซ้ือเพ่ิม - 2,257 8,063 2,708 - 13,028 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (31,364) (2,982) (10,305) (44,651) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 6,991 9,592 13,231 3,288 45,292 
ซ้ือเพ่ิม - - - 810 - 810 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 6,991 9,592 13,983 3,288 46,044 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565 - 2,953 29,147 11,783 12,823 56,706 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 870 2,340 806 2 4,018 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
(27,710) 

 
(2,929) 

 
(10,041) 

 
(40,680) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - 3,823 3,777 9,660 2,784 20,044 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 992 2,364 1,045 - 4,401 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (58) - (58) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - 4,815 6,141 10,647 2,784 24,387 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 - - - - 108 108 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 108 108 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 12,190 3,168 5,815 3,571 396 25,140 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 12,190 2,176 3,451 3,336 396 21,549 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (2.5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,018 
2566 (2.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนก่อสร้ำงตำมสัญญำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 4,401 

กลุ่มบริษทัได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำยุติธรรมของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2564 ซ่ึงใช้วิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 137
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หำกบริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 จะเป็นดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 3,984 3,984 3,984 3,984 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 16.1 ลำ้นบำท 
(2565: 13.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 16.1 ลำ้นบำท (2565: 13.8 ลำ้นบำท)) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
13.5 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์ ต่อมำ                                
เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนัดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 29.2 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรในอนำคต 51,100 25,550 51,100 25,550 
เงินประกนัและเงินมดัจ ำ 3,068 18,376 3,068 18,376 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 99,550 52,358 99,550 52,358 
รวม 153,718 96,284 153,718 96,284 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 243,793 44,088 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 451,195 82,430 62,210 9,330 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 206 179 487 274 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,405 8,113 6,383 7,640 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 14,562 5,081 14,562 5,043 
รวม 472,368 95,803 327,435 66,375 

แบบ 56-1 One Report 2566138
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หำกบริษทัฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
และ 2565 จะเป็นดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 3,984 3,984 3,984 3,984 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 16.1 ลำ้นบำท 
(2565: 13.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 16.1 ลำ้นบำท (2565: 13.8 ลำ้นบำท)) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
13.5 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์ ต่อมำ                                
เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566 บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนัดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 29.2 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินทดรองจ่ำยส ำหรับโครงกำรในอนำคต 51,100 25,550 51,100 25,550 
เงินประกนัและเงินมดัจ ำ 3,068 18,376 3,068 18,376 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 99,550 52,358 99,550 52,358 
รวม 153,718 96,284 153,718 96,284 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 243,793 44,088 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 451,195 82,430 62,210 9,330 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 206 179 487 274 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,405 8,113 6,383 7,640 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 14,562 5,081 14,562 5,043 
รวม 472,368 95,803 327,435 66,375 
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืน 
เงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเงินกูย้ืมจำกอดีตกรรมกำรของบริษทัฯ โดยไม่มีกำรท ำสัญญำเงินกูย้ืมเป็นลำยลกัษณ์
อักษร ไม่มีหลักประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือถูกทวงถำม มีกำรคิดดอกเบ้ียโดยอ้ำงอิงจำกอัตรำ
ดอกเบ้ียเงินกูย้มื MLR ต่อมำเม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2566 บริษทัฯไดช้ ำระหน้ีเงินกูย้มืดงักล่ำวครบทั้งจ ำนวนแลว้ 

18. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี 
ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำรและ                   
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 12,309 59,756 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (2,032) (10,434) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (195) (195) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 12,428 51,473 
เพิ่มขึ้น 1,155 5,064 6,219 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (12,080) (3,629) (15,709) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (64) (142) (206) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 28,056 13,721 41,777 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรและ                   

ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 2,346 2,346 
เพิ่มขึ้น 47,447 - 47,447 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,402) (761) (9,163) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 39,045 1,585 40,630 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (11,861) (761) (12,622) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 27,184 824 28,008 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 39,006 50,293 29,520 42,088 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,078) (5,135) (2,033) (4,026) 
รวม 35,928 45,158 27,487 38,062 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (15,602) (13,232) (11,225) (10,575) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 20,326 31,926 16,262 27,487 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 45,158 2,409 38,062 2,409 
เพิ่มขึ้น 6,219 55,289 - 42,980 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,887 2,368 1,993 1,825 
จ่ำยค่ำเช่ำ (18,018) (14,795) (12,568) (9,152) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (318) (113) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 35,928 45,158 27,487 38,062 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 31.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

  

แบบ 56-1 One Report 2566140
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 39,006 50,293 29,520 42,088 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,078) (5,135) (2,033) (4,026) 
รวม 35,928 45,158 27,487 38,062 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (15,602) (13,232) (11,225) (10,575) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 20,326 31,926 16,262 27,487 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 45,158 2,409 38,062 2,409 
เพิ่มขึ้น 6,219 55,289 - 42,980 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,887 2,368 1,993 1,825 
จ่ำยค่ำเช่ำ (18,018) (14,795) (12,568) (9,152) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (318) (113) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 35,928 45,158 27,487 38,062 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 31.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 15,709 10,434 12,622 9,163 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,887 2,368 1,993 1,825 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 243 356 1,138 956 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย ์             
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 138 165 128 165 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 
18.3 ลำ้นบำท (2565: 12.0 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 13.8 ลำ้นบำท (2565: 10.2 ลำ้นบำท)) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 6,490 5,488 6,273 5,488 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,079 1,018 662 801 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 145 105 138 105 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - (206) - (206) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 85 - 85 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (1,565) - (1,565) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 6,149 6,490 5,508 6,273 
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กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ (2565: 1.7 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี (2565: 1.7 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของ
กลุ่มบริษทัประมำณ 9 - 16 ปี (2565: ประมำณ 9 - 16 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 9 ปี (2565: ประมำณ 9 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.5 - 3.5 2.5 - 3.5 2.5 2.5 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 3.0 3.0 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.9 - 34.4 2.9 - 34.4 10.2 - 34.4 10.2 - 34.4 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.10) 0.45 (0.32) 0.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.53 (0.47) 0.43 (0.38) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.98) 1.25 (0.90) 1.15 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.35) 0.39 (0.32) 0.35 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.38 (0.35) 0.35 (0.32) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.77) 0.97 (0.75) 0.94 

แบบ 56-1 One Report 2566142
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กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ (2565: 1.7 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: ไม่มี (2565: 1.7 ลำ้นบำท)) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของ
กลุ่มบริษทัประมำณ 9 - 16 ปี (2565: ประมำณ 9 - 16 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 9 ปี (2565: ประมำณ 9 ปี)) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.5 - 3.5 2.5 - 3.5 2.5 2.5 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.0 3.0 3.0 3.0 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 2.9 - 34.4 2.9 - 34.4 10.2 - 34.4 10.2 - 34.4 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.10) 0.45 (0.32) 0.36 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.53 (0.47) 0.43 (0.38) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.98) 1.25 (0.90) 1.15 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.35) 0.39 (0.32) 0.35 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.38 (0.35) 0.35 (0.32) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.77) 0.97 (0.75) 0.94 
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20. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนักงำนของบริษทัฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 10 ของเงินเดือน 
และพนกังำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
น้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชย ์มำสเตอร์ฟันต์ และจะจ่ำยให้แก่
พนกังำน เม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้                                       
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 3.0 ลำ้นบำท (2565: 2.3 ลำ้นบำท) 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน                           
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

22. ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นสำมัญ  
 ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ .ศ. 2535 มำตรำ 52 บริษทัซ่ึงด ำเนินกำรมำแลว้               

ไม่นอ้ยว่ำ 1 ปี ถำ้ปรำกฏว่ำมีกำรขำดทุนจะเสนอขำยหุ้นต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไวก้็ไดแ้ต่ตอ้งได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้และก ำหนดอตัรำส่วนลดไวแ้น่นอนและระบุไวใ้นหนงัสือช้ีชวนดว้ย 

23. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2556 ได้มีมติให้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือคร้ังท่ี 1 
(TIES-WA) จ ำนวน 22,000,000 หน่วยให้แก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น
เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2557 ไดมี้มติออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ซ่ึงบริษทัฯตอ้งปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิและอตัรำกำรใชสิ้ทธิเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญั 

ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสำมญัในทุก ๆ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม 
มิถุนำยน กนัยำยน และธนัวำคมตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ช้
สิทธิ ณ วนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 ซ่ึงเป็นวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย จ ำนวนรวม 8,140,000 หน่วย และบริษทัฯโอน
ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑท่ี์หมดอำยุจ ำนวน 7.86 ลำ้นบำท ไปเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใต้
ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ตน้ทุนรับเหมำช่วง 835,794 320,261 953,310 360,979 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 102,755 85,104 94,271 78,669 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 19,517 15,393 17,625 14,032 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำ 98,171 11,709 97,769 11,709 
ค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 177 7,370 177 7,370 

25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 335,420 22,472 306,669 19,803 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของปีก่อน 12 - - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,347 (3,408) 1,204 (3,365) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 338,779 19,064 307,873 16,438 
  

แบบ 56-1 One Report 2566144
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ตน้ทุนรับเหมำช่วง 835,794 320,261 953,310 360,979 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 102,755 85,104 94,271 78,669 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 19,517 15,393 17,625 14,032 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำ 98,171 11,709 97,769 11,709 
ค่ำควำมเสียหำยจำกคดีควำม 177 7,370 177 7,370 

25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 335,420 22,472 306,669 19,803 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของปีก่อน 12 - - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 3,347 (3,408) 1,204 (3,365) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 338,779 19,064 307,873 16,438 
  

 

31 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั     

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของเงิน
ลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 590 (2,153) 590 (2,153) 

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั - 444 - 444 

รวม 590 (1,709) 590 (1,709) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,655,195 559,520 1,537,254 539,509 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 338,791 114,242 307,451 107,902 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 12 - - - 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใช ้                      
ลดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั - (88,105) - (88,105) 

รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของงวดก่อน - (2,661) - (2,661) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งหำ้ม 673 618 450 322 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได ้ (669) (4,010) - - 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (28) (568) (28) (568) 
อ่ืน ๆ - (452) - (452) 

รวม (24) (4,412) 422 (698) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 338,779 19,064 307,873 16,438 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 22 22 22 22 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,230 1,298 1,102 1,254 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุน 

 
83 

 
1,607 

 
83 

 
1,607 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,200 160 1,200 160 
ประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน 480 399 480 399 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้อง - 1,428 - 1,428 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 393 204 393 204 

รวม 3,408 5,118 3,280 5,074 
 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (5,024) (5,024) (5,024) (5,024) 
รำยไดท่ี้ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระทำงภำษี (2,227) - - - 

รวม (7,251) (5,024) (5,024) (5,024) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (3,843) 94 (1,744) 50 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน                             
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 1,316,416 540,456 1,229,381 523,072 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 64,992,438 64,992,438 64,992,438 64,992,438 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.0203 0.0083 0.0189 0.0080 

  

แบบ 56-1 One Report 2566146
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 22 22 22 22 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,230 1,298 1,102 1,254 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุน 

 
83 

 
1,607 

 
83 

 
1,607 

ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,200 160 1,200 160 
ประมำณกำรหน้ีสินในกำรร้ือถอน 480 399 480 399 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้อง - 1,428 - 1,428 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 393 204 393 204 

รวม 3,408 5,118 3,280 5,074 
 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (5,024) (5,024) (5,024) (5,024) 
รำยไดท่ี้ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระทำงภำษี (2,227) - - - 

รวม (7,251) (5,024) (5,024) (5,024) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (3,843) 94 (1,744) 50 

26. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน                             
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 1,316,416 540,456 1,229,381 523,072 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 64,992,438 64,992,438 64,992,438 64,992,438 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุน้) 0.0203 0.0083 0.0189 0.0080 

  

 

33 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้ งน้ี ผูมี้อ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนเดียวคือธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง และ
ด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนหลกัทำงภูมิศำสตร์สองแห่งคือในประเทศไทย และสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 
กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน              
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น 
รำยได ้ก ำไร (ขำดทุน) และสินทรัพยจ์ำกกำรด ำเนินงำนท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำม
ส่วนงำนด ำเนินงำนแลว้  
ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้   
ประเทศไทย - 6 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 2,735 1,024 
รวม 2,735 1,030 
   

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน*   
ประเทศไทย 270 230 
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว 17 12 
รวม 287 242 

*ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี   

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 147



 

34 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 2,597.7 ลำ้นบำท (ปี 2565 มีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย           
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,024.4 ลำ้นบำท) 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำระยะสั้นและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำเป็นจ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท) 
(2565: 0.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.7 ลำ้นบำท)) 

28.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำร ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 
556.7 ลำ้นบำท และ 29.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,031.5 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 624.7 
ล้ำนบำท และ 33.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,167.4 ล้ำนบำท)  (2565: จ ำนวน 12.8                        
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 17.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือเทียบเท่ำ 602 ลำ้นบำท))) 

(2) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำท่ีปรึกษำส ำหรับกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำโครงกำร                       
ซ่ึงบริษทัฯไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 2.6 ลำ้นบำท และ 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 
17.2 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 17.4 ลำ้นบำท) 

(3) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับสัญญำบริกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯเป็น
จ ำนวน 60.2 ลำ้นบำท และ 0.03 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 0.7 ลำ้นบำท 

  

แบบ 56-1 One Report 2566148
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ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 2,597.7 ลำ้นบำท (ปี 2565 มีรำยไดจ้ำกงำนรับเหมำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย           
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,024.4 ลำ้นบำท) 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำระยะสั้นและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำเป็นจ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท) 
(2565: 0.3 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.7 ลำ้นบำท)) 

28.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรดงัต่อไปน้ี 

(1) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำร ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 
556.7 ลำ้นบำท และ 29.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,031.5 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 624.7 
ล้ำนบำท และ 33.9 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 1,167.4 ล้ำนบำท)  (2565: จ ำนวน 12.8                        
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 17.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 
หรือเทียบเท่ำ 602 ลำ้นบำท))) 

(2) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำท่ีปรึกษำส ำหรับกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำโครงกำร                       
ซ่ึงบริษทัฯไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 2.6 ลำ้นบำท และ 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 
17.2 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 0.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 17.4 ลำ้นบำท) 

(3) บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกับสัญญำบริกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯเป็น
จ ำนวน 60.2 ลำ้นบำท และ 0.03 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ำ 0.7 ลำ้นบำท 
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28.3 กำรค ำ้ประกนัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่

จ  ำนวน 13.5 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 13.5 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯ 

(2) ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯไดย้ื่นประมูลงำนก่อสร้ำงกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศและไดรั้บเลือก
ให้ชนะกำรประมูลดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯไม่สำมำรถเขำ้ลงนำมสัญญำกบับริษทัดงักล่ำว
ภำยในเวลำท่ีก ำหนด ต่อมำบริษทัดังกล่ำวประกำศเปล่ียนแปลงรำยช่ือผูช้นะกำรประมูล และได้
ด ำเนินงำนก่อสร้ำงดงักล่ำวแลว้เสร็จในเดือนพฤษภำคม 2563 ต่อมำบริษทัฯไดรั้บหนงัสือค ำสั่งจำก
กรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลงั แจ้งว่ำบริษทัฯเป็นผูทิ้้งงำน และบริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์คดัคำ้น
ค ำสั่งดงักล่ำวในวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 ซ่ึงกรมบญัชีกลำงกระทรวงกำรคลงัแจง้ผลกำรพิจำรณำ  
ยกค ำอุทธรณ์มำยงับริษทัฯ เป็นหนงัสือฉบบัลงวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2565 อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรของ
บริษทัฯเช่ือวำ่จะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 

29. คดีฟ้องร้อง 
29.1 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2555 บริษทัฯไดฟ้้องร้องด ำเนินคดีบริษทัอ่ืน (“ผูว้่ำจำ้ง”) ฐำนผิดสัญญำจำ้งเหมำ

ก่อสร้ำงดว้ยจ ำนวนทุนทรัพย ์100.2 ลำ้นบำท และบริษทัอ่ืนไดฟ้้องแยง้บริษทัฯในคดีเดียวกนัจ ำนวนทุน
ทรัพย์ 281.02 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ตำมท่ีบริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลต่อตลำดหลักทรัพย์ผ่ำนระบบ                   
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ELCID) ศำลฎีกำไดมี้ค ำพิพำกษำให้คดีดงักล่ำวถึงท่ีสุดแลว้ โดยผูว้่ำจำ้งตอ้งจ่ำยเงิน
ให้กบับริษทัฯเป็นจ ำนวนสุทธิ 65.0 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับถดัจำกวนัฟ้อง
จนกว่ำจะช ำระครบถว้นเต็มจ ำนวน และให้ผูว้่ำจำ้งคืนตน้ฉบบัหนังสือค ้ำประกัน (หลกัประกนัสัญญำ) 
และหนงัสือค ้ำประกนักำรช ำระเงินล่วงหน้ำ รวมทั้งส้ิน 4 ฉบบั แก่บริษทัฯ ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงบงัคบัคดี
โดยเจำ้พนกังำนบงัคบัคดี 

29.2 บริษทัฯถูกฟ้องร้องด ำเนินคดีเก่ียวกบักำรกูย้ืมโดยมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 17.6 ลำ้นบำท คดีดงักล่ำวอยู่ใน
ระหวำ่งกำรพิจำรณำคดีของศำลฎีกำ ทั้งน้ีบริษทัฯไดน้ ำท่ีดินและอำคำรของบริษทัฯ (หมำยเหตุขอ้ 14) และ
เงินสดจ ำนวน 15.3 ลำ้นบำท ไปเป็นหลกัประกนัสัญญำประกนัเพื่องดกำรบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำของ
ศำลอุทธรณ์ 

 ต่อมำ วนัท่ี 15 มีนำคม 2566 ศำลฎีกำมีค ำสั่งยกค ำร้องขออนุญำตฎีกำของบริษทัฯ โดยถือว่ำคดีดงักล่ำวถึง
ท่ีสุด โดยมีผลบงัคบัคดีตำมค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์ให้บริษทัฯช ำระเงินให้กบัโจทก์เป็นจ ำนวนเงิน
ทั้งส้ิน 19.6 ล้ำนบำท ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯได้บันทึกประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลเสียหำยจำกคดี
ฟ้องร้องดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 7.1 ลำ้นบำท และหน้ีสินในบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ในจ ำนวน 12.2 ลำ้นบำท 
บริษทัฯจึงบนัทึกค่ำใชจ่้ำยส ำหรับผลเสียหำยจำกคดีฟ้องร้องเพิ่มเติมจ ำนวน 0.3 ลำ้นบำท ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนส ำหรับไตรมำสท่ีหน่ึงของปีปัจจุบัน โดยบริษทัฯไดช้ ำระเงินให้กบัโจทก์ส ำหรับค่ำเสียหำย
จำกคดีฟ้องร้องดังกล่ำวเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 23 มีนำคม 2566 และบริษัทฯได้ด ำเนินกำรไถ่ถอน
หลกัประกนัสัญญำประกนัดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2566  
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30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 450,758 - 450,758 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 - - 26,159 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 802,728 - 802,728 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 - - 23,211 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 

  

แบบ 56-1 One Report 2566150
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30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 450,758 - 450,758 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 26,159 - - 26,159 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 802,728 - 802,728 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 23,211 - - 23,211 

ท่ีดิน - 12,190 - 12,190 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 66,876 - 66,876 
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31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี

กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
และเงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ         

โดยสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะท ำกบับริษทัเอกชนรำยใหญ่ ซ่ึงมีควำมน่ำเช่ือถือและมีควำม
เส่ียงดำ้นกำรใชสิ้นเช่ืออยู่ในระดบัต ่ำ ส ำหรับลูกหน้ีอ่ืน กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำเป็นกิจกำรท่ีมีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตต ่ำและมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี อีกทั้ง กลุ่มบริษทัไดมี้กำรติดตำมควำมเป็นไปได้ของ
กำรช ำระเงินจำกคู่สัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ ดังนั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่ำน้ี นอกเหนือจำกส่วนท่ีไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นไวแ้ลว้ 

 เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี                                       

โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำเป็นธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ใน
ระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย 
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงและตน้ทุนรับเหมำช่วง

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 61.8 23.0 21.1 4.4 34.2233 34.5624 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 46.9 19.8 8.8 1.7 34.2233 34.5624 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 

สกุลเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้
 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
       

เหรียญสหรัฐอเมริกำ +5 90,237 29,414 +5 64,805 28,547 
- 5 (90,237) (29,414) - 5 (64,805) (28,547) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

  

แบบ 56-1 One Report 2566152
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 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกสัญญำก่อสร้ำงและตน้ทุนรับเหมำช่วง

เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 61.8 23.0 21.1 4.4 34.2233 34.5624 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

สกุลเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 46.9 19.8 8.8 1.7 34.2233 34.5624 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 

สกุลเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้
 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(ร้อยละ) 
2023 2022 

(พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
       

เหรียญสหรัฐอเมริกำ +5 90,237 29,414 +5 64,805 28,547 
- 5 (90,237) (29,414) - 5 (64,805) (28,547) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยท์ำงกำรเงินและ
หน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 964 334 1,298 0.15 - 1.03 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 615 615 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.50 - 1.02 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 477 477 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 96 96 - 
 - 16 - 964 1,522 2,502  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 472 472 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 16 20 - - - 36 5.99 - 12.00 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 36 36 - 
 16 20 - - 508 544  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 964 43 1,007 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 614 614 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.50 - 1.02 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 477 477 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 96 96 - 
 - 16 - 964 1,230 2,210  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 327 327 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 16 - - - 27 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 45 45 - 
 11 16 - - 372 399  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 89 616 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 78 78 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 - 16 - 527 1,039 1,582  

แบบ 56-1 One Report 2566154
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 964 43 1,007 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 614 614 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.50 - 1.02 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 477 477 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 96 96 - 
 - 16 - 964 1,230 2,210  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 327 327 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 16 - - - 27 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 45 45 - 
 11 16 - - 372 399  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 89 616 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 78 78 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 - 16 - 527 1,039 1,582  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน             

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 96 96 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13 32 - - - 45 5.99 - 12.00 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 23 23 - 
 13 32 - 12 119 176  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

  
อตัรำ
ดอกเบ้ีย    

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 
ภำยใน               

1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี 
ตำมรำคำ
ตลำด 

อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 527 1 528 0.15 - 0.53 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 74 74 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 16 - - - 16 0.35 - 0.53 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น - - - - 826 826 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 46 46 - 
 - 16 - 527 947 1,490  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 66 66 - 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน - - - 12 - 12 MLR 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11 27 - - - 38 5.99 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน - - - - 26 26 - 
 11 27 - 12 92 142  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำง
สมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตลอดจนหลกัทรัพย ์                                     
ท่ีมีสภำพคล่องในระดับท่ีเหมำะสม อีกทั้ งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถำบันกำรเงินอย่ำงเพียงพอ และ                                
กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำย กลุ่มบริษทัประเมินควำมเพียงพอ
ของสภำพคล่องอยำ่งสม ่ำเสมอและปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งทนัเวลำ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี   
31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 472,367 - - 472,367 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 17,686 21,320 - 39,006 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 28,182 - 36,184 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 490,053 49,502 - 547,557 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 327,435 - - 327,435 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 16,952 - 29,520 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 36,742 - 44,744 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 340,003 53,694 - 401,699  

แบบ 56-1 One Report 2566156



 

42 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำง
สมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรรักษำสภำพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝำกธนำคำร ตลอดจนหลกัทรัพย ์                                     
ท่ีมีสภำพคล่องในระดับท่ีเหมำะสม อีกทั้ งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถำบันกำรเงินอย่ำงเพียงพอ และ                                
กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำย กลุ่มบริษทัประเมินควำมเพียงพอ
ของสภำพคล่องอยำ่งสม ่ำเสมอและปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งทนัเวลำ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี   
31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 472,367 - - 472,367 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 17,686 21,320 - 39,006 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 28,182 - 36,184 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 490,053 49,502 - 547,557 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 327,435 - - 327,435 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 16,952 - 29,520 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 8,002 - 36,742 - 44,744 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8,002 340,003 53,694 - 401,699  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 95,803 - - 95,803 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 15,923 34,370 - 50,293 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 10,771 - 22,881 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 111,726 45,141 - 188,352 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 66,375 - - 66,375 
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 19,375 - - - 19,375 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 12,568 29,520 - 42,088 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 12,110 - 13,968 - 26,078 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 31,485 78,943 43,488 - 153,916 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง

กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั  คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.29:1 (2565: 0.14:1) และเฉพำะบริษทัฯ
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.24:1 (2565: 0.12:1)  

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2567 
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รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

ส่่วนที่่�

4



บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�แล้้วด้้วยความ
ระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระ
สำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงินิและข้อ้มููลทางการเงินิที่่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำปี ี/ รายงานประจำปี ี2566 (แบบ 56-1 One Report) 
ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทแล้้ว

(2)	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลในส่่วนที่่�เป็น็สาระสำคัญัของบริษิัทัอย่่างถููกต้อ้ง
ครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริษิัทัได้จั้ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษัทัได้แ้จ้้งข้้อมููลการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
ข้้อบกพร่่อง และการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำคัญัของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิชิอบ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดัทำ

	 รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ในการนี้้� เพื่่�อเป็น็หลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกันกับัที่่�บริษิัทัได้รั้ับรองความถููกต้้องแล้ว้ บริษิัทัได้ม้อบหมายให้้นางสาว
ปััทมกร บููรณสิิน เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้ว้ย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวปััทมกร บููรณสิิน กำกัับไว้้ 
บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้ร้ัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ

ชื่่�อ

ผู้้�รัับมอบอำนาจ

	 1. นายแวน ฮวง ดาว
	

	 2. นายเดวิิด แวน ดาว

	 1. นางสาวปััทมกร บููรณสิิน

ตำแหน่่ง

ตำแหน่่ง

ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการ
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ
ผู้้�มีีอำนาจลงนาม

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ลายมืือชื่่�อ

ลายมืือชื่่�อ

..............................................................

................................................................

..............................................................

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 

และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ



วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567) 

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

บิิดา นายเดวิิด แวน ดาว

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 General, Atlanta Technical School, GA, USA

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2559 - 2563	 กรรมการ

		  บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ

		  บริิษััท ลาว โคคาโคลา บอทลิ่่�ง จำกััด

•	 2553 - 2563	 กรรมการ

		  บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำกััด

•	 2551 - 2563	 กรรมการ

		  บริิษััท ไฟฟ้้าน้้ำงึึม 2 จำกััด 

•	 2551 - 2563	 กรรมการ

		  บริิษััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอ็็นเนอร์์จีี จำกััด

นายแวน ฮวง ดาว
ประธานกรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
อายุุ 64 ปีี

กรรมการบริิษััท
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตร นายแวน ฮวง ดาว

มีีคุณุสมบัตัิติามกฎหมาย และไม่ม่ีีลักัษณะขาดความน่า่ไว้ว้างใจตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท
ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท
- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี
	ส าขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเอมอร่ี่� มลรััฐจอร์์เจีีย 
	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 173/2563 (หลัักสููตร

ภาษาอัังกฤษ) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ไฟฟ้้าน้้ำงึึม 2 จำกััด 
•	 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท เซาท์์อีีสท์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี จำกััด
•	 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บริิษััท หลวงพระบาง พาวเวอร์์ จำกััด
•	 2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ
		  บริิษััท ลาว โคคาโคลา บอทลิ่่�ง จำกััด
•	 2553 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  บริิษััท พีีทีี จำกััดผู้้�เดีียว 
•	 2563 - ก.ค. 2564	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำกััด

นายเดวิิด แวน ดาว
กรรมการ 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
อายุุ 40 ปีี

แบบ 56-1 One Report 2566162



พล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ 64 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

ร้้อยละ 0.03

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก

	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต (การบริิหารงานยุุติิธรรมและสัังคม) 

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต

•	 ปริิญญาโท

	ศิ ิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์รุ่่�นที่่� 2) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 ปริิญญาตรีี

	รั ัฐประศาสนศาสตร์์บััณฑิิต (นรต.36) โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 117/2552 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

		  บริิษััท มิิลเลนเนีียม กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น (เอเชีีย) 

		  จำกััด (มหาชน)

•	ธ .ค. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	

		  บริิษััท มิิลเลนเนีียม กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น (เอเชีีย) 

		  จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	พ .ย. 2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานอนุุกรรมการกำหนดเกณฑ์์และ

		  ประเมิินผลงานผู้้�ว่่าการ 

		  การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย

•	 ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	ที่ ่�ปรึึกษา	

		  บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

•	 ก.ค. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการบริิหาร

กองทุุนวิิจััยและพััฒนากิิจการกระจายเสีียง 

กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม เพื่่�อ

ประโยชน์์สาธารณะ

•	 2561 - 2563 	 รอง ผบ.ตร.	ส ำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

•	 2559 - 2561 	ผู้ ้�ช่่วย ผบ.ตร.	ส ำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

•	 2558 - 2559 	 ผบช.ภ.1	ส ำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ
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ดร. คำำ�มณีี อิินทร์์ธิิราช
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
กรรมการตรวจสอบ
อายุุ 68 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก

	 Doctor of Development Economics (Investment Economics), 

National Economics University of the Socialist Republic of 

Vietnam

•	 ปริิญญาโท

	 Master of Electrical Engineering, Krasnodar University, 

	 Soviet Union Former

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2558 - 2564	รั ัฐมนตรีีว่่าการกระทรวงพลัังงานและบ่่อแร่่	

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

•	 2554 - 2558	ผู้ ้�ช่่วยรัฐัมนตรีีว่่าการกระทรวงพลังังานและบ่่อแร่่

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

•	 2552 - 2554	 กรรมการผู้้�จััดการ

		  EDL-Generation Public Company

•	 2550 - 2552	รั ักษาการ กรรมการผู้้�จััดการ

		  EDL-Generation Public Company

•	 2549 - 2550	 รองผู้้�จััดการ

		  EDL-Generation Public Company
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ดร. สุุพรรณ แก้้วมีีชััย
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อายุุ 72 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก

	 Ph.D. in Economics, Social-Science Academy of Moscow, USSR

•	 ปริิญญาโท

	 Master in economics, University of Donetsk, USSR

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2559 - 2563	รั ัฐมนตรีีว่่าการกระทรวงแผนการและการลงทุุน	

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

•	 2553 - 2559	ผู้ ้�ว่่าราชการแขวงสะหวัันนะเขต	

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

•	 2548 - 2553	 รองผู้้�ว่่าราชการแขวงสะหวัันนะเขต	

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว
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นายประภาส วิิชากููล
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
อายุุ 68 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (ธรณีีวิิทยา) New Mexico Institute of Mining 

and Technology (New Mexico, USA)

•	 ปริิญญาตรีี

	 วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (ธรณีีวิิทยา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 186/2557

	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ 	

		  บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

- ไม่่มีี -
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นายนพดล อิินทรลิิบ
กรรมการอิิสระ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
อายุุ 75 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

ร้้อยละ 0.05

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 เนติิบััณฑิิตอัังกฤษ (Gray’s Inn) กรุุงลอนดอน ประเทศอัังกฤษ

•	 เนติิบััณฑิิตไทย แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

•	 ปริิญญาตรีี

	 คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (เกีียรติินิิยม)

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2546 - ปััจจุุบััน	 ทนายความ, กรรมการผู้้�จััดการ และหุ้้�นส่่วน	

บริิษััท เดอะ ลีีจิิสท์์ กรุ๊๊�ป จำกััด

•	 2532 - ปััจจุุบััน 	ผู้ ้�เชี่่�ยวชาญของศาลยุตุิธิรรมด้า้นล่่ามและการแปล

เอกสาร

•	ปั ัจจุุบััน	 กรรมการ

		  บริิษัทั ชมิดิท์ ์อิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์(ประเทศไทย) จำกััด

		  บริิษััท ชมิิดท์์ ไบโอเมดเทค (ประเทศไทย) จำกััด

		  บริิษััท พ้้อตเตอร์์ส (ประเทศไทย) จำกััด

		  บริิษััท เอสเอ็็มเคทีี (ประเทศไทย) จำกััด

		  บริิษััท เอโรเซอร์์วิิซิิส (ประเทศไทย) จำกััด

		  บริษัิัท เอ็ม็ฮาร์ท์ เทคโนโลยีีส์ ์(ประเทศไทย) จำกัดั

		  บริิษัทั แบลค แอนด์์ เด็ก็ค์์เคอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด

		  บริิษััท ชีีวานัันท์์ แอนไท-เอจจิ้้�ง จำกััด
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ดร. ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
อายุุ 66 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

• ปริิญญาเอก

ด้้านกฎหมายระหว่่างประเทศและการทููตจาก The Fletcher School,

มหาวิิทยาลััย Tufts สหรััฐอเมริิกา (ทุุน Fulbright)

• ปริิญญาโท

ด้้านกฎหมายระหว่่างประเทศและการทููตจาก The Fletcher School,

มหาวิิทยาลััย Tufts สหรััฐอเมริิกา (ทุุน Fulbright)

• ปริิญญาตรีี

คณะรััฐศาสตร์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ประกาศนีียบััตร

- หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 23/2553

(วปอ.53) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาป้้องกัันประเทศ

- หลัักสููตรการบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

(Managing Global Business Program for Senior Executives) จาก

สถาบััน INSEAD ประเทศฝรั่่�งเศส

ประวััติิการอบรม

• หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ

องค์์กรกำกัับดููแล (Regulator) รััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน (PDI)

สถาบัันพระปกเกล้้า (รุ่่�นที่่� 21/2562)

• หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 39/2562

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 153/2561

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• หลักัสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่่�นที่่� 8/2561

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

• 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

• 2560 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษััท แคปิิตอล เอนจิิเนีียริ่่�ง เน็็ตเวอร์์ค จำกััด 

(มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

• 2562 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

		สถ

• 2550 - ปััจจุุบััน

• 2560 - 2565

สัถุาบนัระหวิ�างประเทศเพ้ื้�อการคา้และการพื้ฒันา 

(ITD) องค์การมหาชนภายใต้กระทรวิงพื้าณิชย์ 

ประธุานกรรมการ

		ส่่

แบบ 56-1 One Report 2566168

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
ธนาคารเพื่อการสงออกและนาํเขาแหงประเทศไทย 

(Exim Bank)

บริษัท แบล็ค อิ้งค กรุป (ไทยแลนด) จํากัด



นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
อายุุ 56 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

	ส าขาการเงิิน, Pace University, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี

	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 87/2554  สมาคมส่่งเสริมิ

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

		  บริิษััท เสริมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 

		  (มหาชน)

•	 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		  บริิษััท เสริมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 

		  (มหาชน)

•	 2560 - 2561	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (สายการเงิิน)

		  บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้� จำกััด (มหาชน)

•	 2561	 กรรมการ

		  บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้� จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2565 - ปััจจุุบััน	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส - การเงิิน	

		  บริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

•	 2561 - 2565	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส - การเงิิน	

		  บริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์ จำกััด

•	 2554 - 2565	 กรรมการ	

		  บริิษััท มาสเตอร์์คาร์์เร้้นเทิิล จำกััด

•	 2558 - 2564	 กรรมการ	

		  บริิษััท เดอะ ไวท์์สเปซ จำกััด

•	 2560 - 2561	 กรรมการ	

		  บริิษััท กุุลธรพรีีเมีียร์์ จำกััด

		  บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้�เฟาร์์ดรี่่� จำกััด

		  บริิษััท กุุลธรสตีีล จำกััด

		  บริษัิัท กุลุธรแมททีีเรีียลล์ ์แอนด์ค์อนโทรลล์ ์จำกัดั

		  บริิษััท กุุลธรเมททััลโปรดัักส์์ จำกััด

		  บริิษััท กุุลธรวิิจััยและพััฒนา จำกััด

•	 2559 - 2560	 กรรมการ

		  บริิษััท เบฟโปร เอเชีีย จำกััด

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 169



ดร. ชััยยศ จิิรบวรกุุล
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
อายุุ 56 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

ร้้อยละ 0.33

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาเอก

	 ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตสาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาโท

-	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การจััดการวิิศวกรรม) University of 

	 Missouri-Rolla (Missouri, USA)

-	 วิทิยาศาสตรมหาบััณฑิติ (วิศิวกรรมไฟฟ้้า) Louisiana State University 

	 (Louisiana, USA)

•	 ปริิญญาตรีี

	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 Director Certification Program (DCP) ปีี 2556, สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ปีี 2561

•	 วิิทยาลััยตลาดทุุน (รุ่่�น 20) ปีี 2558

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2554 - 2558	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มลููกค้้า 

		  (Chief Customer Officer)

		  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด 

		  (มหาชน)

•	 2550 - 2558	 กรรมการบริิหาร

		  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด 

		  (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	

		  บริิษััท เดอะไวท์์สเปซ จำกััด

•	 2558 - 2564	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

		  บริิษััท เดอะไวท์์สเปซ จำกััด

แบบ 56-1 One Report 2566170



นางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มการเงิิน
สมาชิิกกรรมการบริิหาร
อายุุ 53 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

Master of Finance, มหาวิิทยาลััยโคโลราโด, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี

	 ปริิญญาตรีี สถิิติิศาสตร์์ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 125/2565 

	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร CFO Refresher 2022, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 ใบอนุุญาตที่่�ปรึึกษาการเงิิน (Financial Advisor License)

•	ผ่่ านการทดสอบความรู้้�ทางการเงิินและการลงทุุน (CFA) ระดัับ 1  

•	 หลัักสููตร Introduction to Sustainable Finance, TLCA CFO 

Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 7/2565

•	 หลัักสููตร Risk Management for CFOs, TLCA CFO Professional 

Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 2/2566

•	 หลัักสููตร ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน, TLCA CFO 

Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 3/2566

•	 หลักัสููตร Green Assets: Opportunities for Sustainable Development, 

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั้้�งที่่� 4/2566

•	 หลัักสููตร IR in Action รุ่่�น 3/2566 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (maiA)

•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�น 7/2567 

	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2561 - 2562	 SVP, Finance & Business Development	

บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2561 - 2562	 กรรมการ	

		  บริิษััท โรงพยาบาลวิมุิุต อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

•	 2559 - 2560	 Head of Corporate Finance and Business 

Development (SEA)	

		  บริิษััท เอก-ชััย ดิิสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเท็็ม จำกััด

ผู้้�บริิหาร

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 171



นายคุุณากร บุุณยานนท์์
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มวิิศวกรรม
อายุุ 46 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาบริิหารโครงการ 

เอกการบริหิารงานก่่อสร้า้ง, University of New South Wales, Australia

•	 ปริิญญาตรีี

	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (ภาควิิชาภาษาอัังกฤษ) สาขาวิิศวกรรมโยธา, 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2563 – 2565 	ผู้ ้�จััดการส่่วนงานพััฒนาธุุรกิิจ	

		  บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

•	 2548 - 2565	ผู้ ้�จััดการส่่วนงานบริิหารโครงการ / 

		ผู้  ้�จััดการส่่วนงานวิิศวกรรม	

		  บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2541 - 2547	 วิิศวกร

		  การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)
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นางสาวปััทมกร บููรณสิิน
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มสำำ�นักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เลขานุุการบริิษััท
อายุุ 43 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

ร้้อยละ 0.04

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

Master of Law (LLM) in International and Comparative law, 

The George Washington University, U.S.A.

•	 ปริิญญาตรีี

	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	ส ำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา เนติิบััณฑิิต

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 220/2559 โดยสมาคม

	ส่่ งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ปีี 2565

	 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�น 7/2024 

	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2558 - พ.ย. 2564	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร

		  บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด

		  (มหาชน) (ปัจัจุบุันัคืือ “บริษัิัท พีีเอสจีี คอร์ป์อเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)”

•	มีี .ค. - พ.ย. 2564	 กรรมการผู้้�จััดการ

		  บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด

		  (มหาชน) (ปัจัจุบุันัคืือ “บริษัิัท พีีเอสจีี คอร์ป์อเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)”

•	 2558 - มีี.ค. 2564	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารกลาง

		  บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด

		  (มหาชน) (ปัจัจุบุันัคืือ “บริษัิัท พีีเอสจีี คอร์ป์อเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)”

•	 2559 - พ.ย. 2564	 เลขานุุการบริิษััท

		  บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด

		  (มหาชน) (ปัจัจุบุันัคืือ “บริษัิัท พีีเอสจีี คอร์ป์อเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)”

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2560 - 2561	 กรรมการ	

		  บริิษััท ทีี แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 173



นายนััฐพงษ์์ แพ่่งสุุภา
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มปฏิบิััติิการ
อายุุ 40 ปีี

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2566)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

ปริิญญาโท สาขาบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี

	 ปริญิญาตรีี คณะบริหิารธุุรกิจิ สาขาคอมพิวิเตอร์ธุ์ุรกิจิ มหาวิทิยาลัยันเรศวร

ประวััติิการอบรม

•	 Climate & Sustainability Program, BCG Leadership Institute

•	 โครงการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน, สมาคมบริิษััท

	 จดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2563 – 2565	 FAVP, Audit Strategy and Development	

บริิษััท กรุุงศรีี คอนซููมเมอร์์ จำกััด

•	 2560 - 2563	ผู้ ้�จััดการ New Business Management	

		  บริิษััท ไทยน้้ำทิิพย์์ จำกััด

ผู้้�บริิหารที่่�ลาออกระหว่่างปีี
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วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วัันที่่� 10 มกราคม 2565

วัันที่่�ได้้รัับมอบหมายในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

วัันที่่� 8 กรกฎาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ณ มีีนาคม 2567)

- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ

ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

- ใช่่ -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจบริิษััท

ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริิษััท

- ไม่่มีี -

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี

	 ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม

•	 TFRS 9 Workshop (เชิิงปฏิิบััติิการ) การบััญชีีป้้องก้้นความเสี่่�ยง

•	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมตาม TFRS 13 

•	 Alternative methods of Capital Fundraising :Digital Tokens and 

Venture Capital

•	 มาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ

ความยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP89/2011)

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP115/2021)	

•	ผู้ ้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (Certified Public Accountant)

•	 ใบอนุุญาตที่่�ปรึึกษาการเงิิน (Financial Advisor License)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2563 - 2564	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ	

		  TQR Public Company Limited

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2553 - 2563	 กรรมการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	

Jardine Lloyd Thompson Company 

		  Limited

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี

นางสาวศุุกล หอมสุุวรรณ
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่า่ยบััญชีีและการเงิิน
อายุุ 51 ปีี
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการของบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทย่่อย

บริิษััท พีีเอสจีีซีี (ลาว) จำกััดผู้้�เดีียว ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ

1. นายแวน ฮวง ดาว
2. นายเดวิิด แวน ดาว

ชื่่�อบริิษััทย่่อย ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่งในบริิษััทย่่อย

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 177



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงานของบริิษััท (Compliance)

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
ปฏิบัิัติิงานของบริิษััท (Compliance)

รายละเอีียดประวััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน 	

•	 Head of Alliance, บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย ท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

ประวััติิการศึึกษา

•	บั ัญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	บั ัญชีีมหาบััณฑิิต สาขาการบััญชีี แคลิิฟอร์์เนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

•	 2565 - ปััจจุุบััน 	 Head of Alliance	

		  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

•	 2559 - 2565	 ประธานกลุ่่�มที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ	

		  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

•	 2556 - 2558	 กรรมการบริิหาร	

		  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

•	 2554 - 2556	 รองกรรมการบริิหาร	

		  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

•	 2547 - 2553	ผู้ ้�จััดการ	

		  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

•	 2544 - 2546	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�จััดการ	

		  บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

คุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ

•	ผู้ ้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต (Certified Public Accountant: CPA)

•	ผู้ ้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (Certified Internal Auditor: CIA)

นายสุุกิิจ วงศ์์ถาวราวััฒน์์
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน 	

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในอาวุุโส, ผู้้�ช่่วยตััวแทนฝ่่ายบริิหารคุุณภาพ 

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ เอกการเงิินและการธนาคาร 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

•	 2560 - 2561	พนั ักงานคลัังพััสดุุอาวุุโส

•	 2561 - ปััจจุุบััน	 เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในอาวุุโส, ผู้้�ช่่วยตััวแทน

ฝ่่ายบริิหารคุุณภาพ

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 

•	 Internal Quality Audit ISO 9001:2015 

•	 Quality Management System : Instructor and Consultant 

	 ISO9001:2015  

•	 Interpretation Requirement ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 

•	 Interpretation Risk Assessment ISO 9001:2015, IATF 16949:2016 

•	 Interpretation IQA and MRW ISO 9001:2015 & IATF 16949:2016 

•	 Statistical Process Control (SPC) 

•	 Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) 

•	 Product Part Approval Process (PPAP) 

•	 Advance Product Quality Planning (APQP) 

•	 Measurement System Analysis (MSA) 

•	 QMS Lead Auditor ISO 9001:2015 CQI and IRCA Certified 

•	 PDPA for Internal Auditing 

•	 การตรวจสอบภายในแบบมืืออาชีีพ 

•	 COSO-ERM 2017 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

1.	จั ัดสรรผู้้�ตรวจสอบภายในของทีีม โดยแบ่่งแยกงานความรัับผิิดชอบตาม

เรื่่�องท่ี่�เข้้าตรวจสอบ

2.	ส อบทานและควบคุุมมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	ว่่ าได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�วางไว้้

3.	จั ัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาเสนอและขอความ

	 เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	จั ดัทำข้้อมููลในการแจ้ง้เข้า้ตรวจสอบ การนัดัหมายผู้้�รับัการตรวจสอบ และ

การแจ้้งขอข้้อมููลต่่างๆ

5.	ส อบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่่ละเรื่่�องที่่�เข้้า

ทำการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

	 ประจำปีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ในการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้

สอดคล้้องกัับแนวทางและเป้้าหมายขององค์์กร

6.	 ประเมินิความเพีียงพอ ความเชื่่�อถืือได้แ้ละความถููกต้อ้งทันักาล ของระบบ

การควบคุุมภายในของบริิษััท

7.	ส อบทานรายงานผลการตรวจสอบและติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตาม

	ข้ ้อเสนอแนะ

8.	จั ัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการ

	 ตรวจสอบ

9.	พั ัฒนาทีีมผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�ความสามารถและ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ

10.	ให้ค้ำปรึกึษา แนะนำ เกี่่�ยวกับัระบบการควบคุมุภายในและความเสี่่�ยงกับั

หน่่วยงานต่่างๆ

นายไชยศัักดิ์์� เนาว์์สุุวรรณ

รายละเอีียดประวััติิของผู้้�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริิษััท

แบบ 56-1 One Report 2566180



ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน 	

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�ดููแล

	รั ับผิิดชอบงานกำกัับดููแลการปฏิบิััติิงานของบริิษััท (Compliance)

ประวััติิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท

	 Master of Law (LLM) in International and Comparative law, 

  	The George Washington University, U.S.A.

•	 ปริิญญาตรีี

	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม	

•	ส ำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา เนติิบััณฑิิต

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 220/2559 โดยสมาคม

	ส่่ งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรพััฒนาการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน ปีี 2565 

	 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�น 7/2024 

	 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	 2558 - พ.ย. 2564	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร

•	มีี .ค. - พ.ย. 2564	 กรรมการผู้้�จััดการ

•	 2558 - มีี.ค. 2564	 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารกลาง

•	 2559 - พ.ย. 2564	 เลขานุุการบริิษััท

		  บริิษััท ทีี เอ็็นจิิเนีียร์์ริ่่�ง คอร์์เปอร์์เรชั่่�น จำกััด

		  (มหาชน) (ปัจัจุบุันัคืือ “บริษัิัท พีีเอสจีี คอร์ป์อเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)”

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	 2560 - 2561	 กรรมการ	

		  บริิษััท ทีี แอสเซท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

นางสาวปััทมกร บููรณสิิน 

รายละเอีียดประวััติิของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)
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ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
ที่่�เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินหลัักของบริิษััท

สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีรายละเอีียดตามมููลค่่าทางบััญชีีสุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ที่ �ดิิน
2.	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า
3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
4.	 เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์สำนัักงาน
5.	 ยานพาหนะ
6.	สิ นทรััพย์สิิทธิิการใช้้
รวม

ที่่�ดิิน
ส่่วนตีีราคาเพิ่่�ม
รวม

	 12.2	 12.2	 12.2	 12.2
	 8.4	 3.5	 7.0	 2.2
	 9.6	 3.5	 9.6	 3.5
	 16.5	 5.4	 14.0	 3.3
	 3.3	 0.4	 3.3	 0.4
	 69.0	 41.8	 50.5	 28.0
	 	 66.8		  49.6

50.0
16.9
66.9

50.0
16.9
66.9

งบการเงิินรวม

งบการเงิินรวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน
(ล้้านบาท)

ราคาทุุน
(ล้้านบาท)

มููลค่่า (ล้้านบาท) มููลค่่า (ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิ
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิ
(ล้้านบาท)

กลุ่่�มบริิษััททำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 1-4 ปีี 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีรายละเอีียดตามมููลค่่าทางบััญชีีสุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ: บริิษััทได้ต้ีีราคาที่่�ดิินใหม่่โดยใช้้ราคาประเมิินจากผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ตามรายงานการประเมิินสิินทรััพย์์ลงวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2564

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาการลงทุุนจากหลายปััจจััยประกอบกัันเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมธุุรกิิจท่ี่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทเป็็นหลััก 

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีบริิษััทร่่วม
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ



บริิษััทมีีการเปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.psgcorp.co.th) ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

ข้้อมููล นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม

https://www.psgcorp.co.th/TH/corporate_governance.html#corporate1

QR Code

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน	ท่่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความ
เป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในลัักษณะ
ธุุรกิิจของบริิษััทหลายด้้าน พร้้อมทั้้�งมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
ตามข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ประกอบด้ว้ย 

1. 	พล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. 	นายประภาส วิิชากููล	 กรรมการตรวจสอบ 
3. 	ดร. คำมณีี อิินทร์์ธิิราช	 กรรมการตรวจสอบ 
4. 	ดร.ดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์	 กรรมการตรวจสอบ 

โดยนางสาวสมฤดีี ห์์ลีีละเมีียร รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�ม
การเงิิน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	พ ล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์	 เกตุุวรชััย
2.	 นายประภาส	 วิิชากููล
3.	ด ร. คำมณีี 	อิ ินทร์์ธิิราช
4.	ด ร. ดามพ์์ 	สุ ุคนธทรััพย์์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

5/5
5/5
5/5
5/5

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระตาม
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 
ครั้้�ง เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบันัและสอดคล้้องกัับข้้อกํําหนดของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเพื่่�อให้้บริิษััทมีีการดำเนิิน
งานที่่�มีีความโปร่่งใส สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม มีีหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
5 ครั้้�ง โดยได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และผู้้�บริิหารทุุกฝ่่ายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและเสนอแนะข้้อคิิดเห็็น รวมถึึง ได้้
รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุก
ไตรมาส ทั้้�งนี้้� การเข้า้ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบของกรรมการ
ตรวจสอบแต่่ละท่่านมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบ
บััญชีี โดยไม่่มีีฝ่ายบริิหารและหน่่วยงานตรวจสอบภายในเข้้า
ร่่วมประชุุมด้ว้ย จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สามารถหารืือได้้อย่่างเป็็น
อิิสระ และสอบถามหรืือขอความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ กัับผู้้�สอบบััญชีี 
เช่่น คุุณภาพของงานปิิดบััญชีี การให้้ความร่่วมมืือของฝ่่ายบริิหาร 
รวมถึึง เรื่่�องที่่�ผู้้�สอบบััญชีีมีีความกัังวลในการตรวจสอบงบการเงิิน
ของบริิษััท

โดยสรุปุสาระสำคัญัในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินของบรษัิท ประจำ�ำปี 2566 พบว่ามีความถูกต้องเป็นไป
ตามข้อกำ�ำหนดของกฎหมาย ตามที่ควรในสาระสำ�ำคัญ และตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงนิ รวมถึง มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการ

เงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงิน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี ซึง่ในการประชมุกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านมีความเป็นอสิระในการแสดงความคดิเห็น และ
ได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ และสอบทานให้บริษัท
มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

การสอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนความเพีียงพอ
และความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดย
พิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน พบ
ว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมเพีียงพอ
กัับสภาพการดำเนิินธุุรกิิจ โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจ
สอบของผู้้�ตรวจสอบภายในแต่่ละไตรมาส เพื่่�อประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน

บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 187



ทางการเงิิน รวมถึึงการรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบติิดตาม
การปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถแก้้ไข
ปััญหาได้ท้ันัเวลา ตลอดจนส่่งเสริมิการพัฒันาปรับัปรุงุคุณุภาพงาน
ตรวจสอบ ให้้ข้อ้เสนอแนะท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ของระบบการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งติิดตามผลการตรวจสอบ
อย่่างสม่่ำเสมอ 

การสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการทำธุุรกรรมของบริิษััทกัับ
กิิจการและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือ รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อสนับัสนุนุให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างถููกต้อ้ง 
ครบถ้้วน สมเหตุุผล โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไปมีีความเป็็นธรรม และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง
บริษิัทักับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้เป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของ
บริษัิัท รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ เป็น็ไป
ตามหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี และประกาศของคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์

การประเมิินผลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง
ประจำปีีตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากแบบประเมิินท่ี่�เสนอแนะโดย
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และนำมาปรับัปรุงุเพื่่�อให้เ้หมาะ
สมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� จากผลการประเมิิน คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิิผลและเป็็นไป
ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กำหนดไว้้ในขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนิินธุุรกิิจตามกฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณของบริิษััท และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความ
มุ่่�งมั่่�นจริิงจัังในการกำกัับและดููแลให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นตามหลัักของการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยมีีการทบทวนและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทเป็็นประจำ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงส่่งเสริิมการ
ป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน โดยบริิษััทจััดให้้มีีระบบ
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต(Whistleblowing) 
และมีีมาตรการคุ้้�มครองความปลอดภัยัของผู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยในปีี 
2566 ไม่่ได้รั้ับรายงานเก่ี่�ยวกับการทุุจริติ รวมถึงึไม่่พบข้้อร้อ้งเรีียน
หรืือรายงานของการกระทำที่่�ขัดัต่่อกฎหมาย ระเบีียบ และประกาศ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเรื่่�องการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ

บััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีและ
ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก
บริิษััทสำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับปีี 2566 ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็น
อิิสระ ความรู้้�และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี การ
ให้้คำปรึึกษาในมาตรฐานการบััญชีี รวมถึึง ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด 
มีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการ
เงิินของบริิษััท 

การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยงของ
กิิจการ ติิดตามการดำเนิินงานของทีีมงานบริิหารความเสี่่�ยง โดย
มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติิดตาม โดยมีีการนำเสนอ
ข้้อมููลความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้
ฝ่่ายบริิหารตระหนัักและดำเนิินการด้้วยมาตรการที่่�เหมาะสม

ข้้อสรุปความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อการ

ดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามการดำเนิินงานของ
บริษิัทั ตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 
มีีความเห็็นโดยสรุปว่่า คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย
ที่่�ตั้้�งไว้อ้ย่่างถููกต้อ้ง โดยให้ค้วามสำคัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการดำเนินิงานที่่�
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ รวมถึึง
บริิษััทได้้จััดทำงบการเงิินอย่่างถููกต้้องในสาระสำคััญตามหลัักการ
บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียง
พอ มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะ
สมเพีียงพอกัับสภาพการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างดีี

พล.ต.อ.ดร. ชััยวััฒน์์ เกตุุวรชััย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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